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Epinrafe

...de muitas maneiras lhes falou Jesus por pardbolas e dizia:
eis que o semeador saiu a semear. Ao semear, uma parte caiu a
beira do caminho, vieram as aves e a comeram. Outra parte
caiu em solo rochoso onde a terra era pouca. Ela logo nasceu, mas
quando o sol saiu, a queimou porque sua raiz nio tinha
terra suficiente para se firmar. Outra caiu entre o mato, nasceu, mas
o mato logo a sufocou. Outra, enfim, caiu em terra boa e frutificou:
a cem, a sessenta e a trinta por um.
Quem tem ouvidos para ouvir, ouga.

Evangelho de Mateus, cap. 13.v. 3-9.

Toda honra e mérito seja dado a Deus,
cuja graca permitiu que pudéssemos ter chegado até aqui.



¥ eitqedanke

...und Jesus redete zu ihnen mancherlei durch Gleichnisse und sprach:
Siehe, es ging ein Sdmann aus, zu sien. Und indem er siite, fiel etliches an den
Weg; da kamen die Vogel und fraflen’s auf. Etliches fiel in das Steinige, wo es
nicht viel Erde hatte und ging bald auf, darum dass es nicht tiefe Erde hatte.

Als aber die Sonne aufging, verwelkte es. Und weil es nicht Wurzel hatte, ward
es dirre. Etliches fiel unter die Dornen. Und die Dornen wuchsen auf und
erstickten’s. Etliches fiel auf gutes Land und trug Frucht, etliches hundertfaltig,
etliches sechzigfiltig, etliches dreiigfiltig.

Wer Ohren hat zu horen, der hore!

Matthius, Kap. 13, V. 3-9

Alle Ehre und Verdienst gebithren Gott,

dessen Gnade uns ermdglichte, dass wir bis hierhergekommen sind.



Ohjetivo

1. A ideia de elaborar esta biografia se
fundamenta no propésito de oferecer ao Sr.
Rudolph uma nova visdo e motivagio de
vida, mostrando:

a) o quanto sua vida tem sido rica em
experiéncia, participagio e utilidade

a ponto de muitas pessoas terem
encontrado em sua maneira de ser e agir
novas perspectivas para suas atividades
pessoais e profissionais.

b) chamar a atengdo do Sr. Rudolph no
sentido de fazé-lo perceber o quanto
nas veias e artérias de seus familiares
corre a seiva dos principios de vida que
alicercaram seu viver e que lhes serve de
for¢a motivadora.

2. Incentivar o leitor a buscar na atividade
profissional do Sr. Rudolph incentivos e
desafios de dedicagdo e persisténcia na
busca confiante dos ideais de vida.

Ziel

1. Diese Biografie soll Otto Alfred Rudolph
eine neue Sicht auf sein Leben geben, um
ihm zu zeigen:

a) Wie reich sein Leben an
Begebenheiten und Erfahrungen und
wie wichtig es fiir den Fortschritt war.
Er kann vielen Menschen Vorbild

zur Entwicklung neuer Sichtweisen
auf ihre personlichen und beruflichen
Aktivititen sein.

b) Um Alfred Otto Rudolph darauf
aufmerksam zu machen, wie viel

Kraft und Motivation ihm durch die
Prinzipien seiner Familie, auf denen sein
eigenes Leben basiert, gegeben wurde.

2. Durch das Beispiel Alfred Otto
Rudolphs soll der Leser ermutigt
werden, seine Ideale zu Giberdenken und
dadurch einen Anreiz und eine neue
Herausforderung fir seine beruflichen
Aktivititen zu bekommen.



» ol

ALFRED OTTO RUDOLPH aos 30 anos \ ALFRED OTTO RUDOLPH im Alter von 30 Jahren
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Prefacio

A amplitude do significado da vida humana vai além da dimensdo bioldgica:
inclui a dimensio qualitativa da realiza¢do pessoal e da satisfagdo do saber-se util.

Uma caracteristica basica de todos os seres humanos ¢ sua infinita capacidade
criativa de interagir.

Pessoas sio enviadas a0 mundo com a missdo e o privilégio de deixar rastros
indeléveis, que poderdo servir de referéncia e direcionamento a seus semelhantes e
descendentes.

Quem soube aproveitar as oportunidades de traduzir suas potencialidades em
servico a favor do bem da sociedade nio merece permanecer no anonimato nem
correr o risco de se diluir nos pordes de um esquecimento precoce.

Potencialidades inerentes a pessoa sdo como dguas de um pogo que nunca
seca. Ao contrdrio, se refaz 4 medida que dela se retira, o que independe da idade
cronoldgica.

Aluz desses reflexdes chegamos a uma pessoa cujo perfil reflete os pensamentos
acima; ele colocou suas potencialidades a servigo do seu semelhante. Estamos falando

do Senhor ALFRED OTTO RUDOLPH.

Sua primeira rea¢do ante a perspectiva desta biografia foi de forte hesitagio,
pois, conforme suas palavras, ndo queria colocar sua pessoa em evidéncia, postura
que perfeitamente reflete sua personalidade. Apenas conseguiu-se convencé-lo a
colaborar a partir de uma passagem do Evangelho na qual Jesus emprega a figura
de uma minuscula semente que se transformou em drvore, cuja ramagem serviu de
abrigo até para pdssaros ali fazerem seus ninhos.

Noés somos como drvores com capacidade de oferecer abrigo a outros, no
sentido destes poderem se beneficiar da experiéncia, conhecimento e abnegagio
com que enfrentamos a vida.

Assim, ndo ¢ a pessoa do Sr. Alfred Otto Rudolph o endereco ultimo desta
obra, mas sim as pessoas que, através dele, puderam e podem e ainda poderdo se
beneficiar.

“Ienha a certeza, Sr. Alfred Otto Rudolph, que sua missao de
vida nio se completou com esta obra, mas a inclui. E vai além das
manifestacoes que o senhor nos deixa neste livro.”

Solo Deo gloria
Darcy Hugo Brandt

Timbé, janeiro de 2013.



Yorimort

Die Bedeutung eines Menschenlebens umfasst nicht nur die biologische
Existenz, sondern hauptsichlich die wirkliche Grofie des Menschen, die durch das
Bewusstsein entsteht, dem Nichsten gedient zu haben.

Wechselseitige Kommunikation und gegenseitiges aufeinander Einwirken ist
eine Grundeigenschaft des Menschen.

Menschen werden mit dem Auftrag geboren, unausléschliche Spuren als
Vorbilder fir ihre Mitmenschen und Nachkommen zu hinterlassen.

Wer seine eigene Leistungsfihigkeit fiir das Wohl der Gesellschaft einsetzen
konnte, verdient keine Anonymitit und sollte nicht vorzeitig in Vergessenheit
geraten.

Die natiirlichen Fihigkeiten eines Menschen gleichen einem Wasserbrunnen:
je mehr daraus geschopft wird, desto voller wird er durch seine neuen Gaben und
Erkenntnisse, unabhingig von seinem Alter.

Eine Person, die ihre Fihigkeiten in den Dienst des Nichsten stellte ist:
ALFRED OTTO RUDOLPH.

Bevor diese Biografie ausgearbeitet wurde, zogerte Herr Rudolph sehr,
weil er sich nicht in den Mittelpunkt stellen wollte, was nach seinen Worten
eine Eigenschaft seiner Personlichkeit ist. Er wurde jedoch durch das von Jesus
gebrauchte Gleichnis vom winzigen Senfkorn, aus dem ein schéner Baum wird in
dem Végel nisten, iiberzeugt.

Wir kénnen uns mit Bidumen vergleichen, weil wir unseren Nichsten
durch unsere Lebenserfahrungen, unsere erworbenen Kenntnisse und auch durch
Aufopferung dienen konnen.

Deshalb ist nicht Alfred Otto Rudolph der Adressat dieses Werkes, sondern

alle Leser, denen durch dieses Buch geholfen und gedient werden kann.

Wir sind wie Biume und koénnen unseren Mitmenschen durch unsere
Erfahrungen und Kenntnisse helfen.

Also ist nicht zuletzt die Person von Alfred Otto Rudolph Adressat dieses

Werkes, sondern alle Menschen, die durch ihn profitieren kénnen und konnten.

“Seien Sie sich sicher, Herr Alfred Otto Rudolph, dass Ihre
Lebensaufgabe mit diesem Grundriss nicht abgeschlossen ist, sondern
tiber die Zeugnisse dieses Buches hinaus geht.”

Solo Deo Gloria
Darcy Hugo Brandt

Timbg, Januar 2013.
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Capitulo 1

Recordando as Origens

Familia Rudolph

Recordacgoes de infancia

Cultivar a religido, a musica e o canto. Na casa
paterna do Sr. Rudolph isso fazia parte da vida,

da educagio dos filhos, era
a fonte que proporcionava
convivio e lazer. Equiparava-
se, enfim, ao comer e dormir.

Ele lembra saudosamente de
como a familia frequentava
a igreja aos domingos e nos
dias muito frios, ...enquanto
caminhdvamos para ld, ...papai
permitia  que, em  rodiio,
enfidssemos as mdos nos bolsos
do seu paletd como forma de
esquentd-las.

Wo man singt da lass dich
nieder, bose Menschen haben
keine Lieder — Onde se
canta, podes te achegar,
pessoas mas nao cantam.

. Rudolph
Em nosso lar, a miisica e o canto

1950 - No terceiro andar desta construgio na rua
Finkenau, nr 5, em Hamburg, morava a Familia

oragbes antes das refeicées, liam um devocional e por
vezes trechos da Biblia. Eu me perguntava como me
acostumaria aos hdbitos dos

Rudolph.

Com a alegria e inocéncia de
uma crianga, o Sr. Rudolph
lembra da primeira escola,
dos professores preferidos
e das proezas: ..guardo
algumas recordagoes, como a
de meu patinete, com o qual
fazia verdadeiras proezas. Por
exemplo, uma vez fui com um
amigo, que também possuia um,
visitar um professor nosso que
morava a 23 km de distancia.

O gosto pela bicicleta, alids,
acompanhou-o até a velhice,
numa época, inclusive, em
que nem era habito pedalar,
como relata Hans Juergen
Kellerman:  .../embro  de

estavam sempre presentes. Meu
pai tocava citara e também
cantdvamos muito’.

...muito religioso e temente a Deus. Falava-nos
muito sobre Deus’.

O intelecto revigorava-se com a musica. A alma
com a profunda devogio religiosa a que o genro
Chico, marido de Jutta assim se refere: ...faziam

1950 - Im dritten Stockwerk in der Finkenau
Strasse 5, Hamburg, wohnte die Familie Rudolph

uma excursGo com bicicleta
serra a cima rumo a Pinbal,
Rio dos Cedros, onde estava
sendo construida uma grande usina hidroelétrica.
Percorremos 44 km ida e volta. Alguém encara?
...gostava de todos os professores. De dois, porém de
maneira especial: da professora Senhorita Meyer que
se tornou Sra. Bolling, e do professor de Educacio
Fisica, minha matéria preferida, Sr. Hartmann. Eu
gostava de praticar gindstica na barra. Servia até

1. Sr. Rudolph.
2. Armando Roepke — Funciondrio da Rudolph entre 1980 ¢ 1987.



Kapitel 1

CErinnerungen an die Herkunft

Die Familie Rudolph

Erinnerungen an die Kindheit

In Alfred Otto Rudolphs Elternhaus wurde
grofler Wert auf die Erziehung der Kinder gelegt.
Religion, Musik und Gesang waren so wichtig
wie essen und schlafen und stellten die Quelle

des Alltags und der Freizeit dar.

Mit Wehmut erinnert sich Alfred Otto an seine

Wo man singt, da lass dich ruhig nieder. Bose
Menschen haben keine Lieder.

Mousik und Gesang waren in unserem Heim immer
prisent. Mein Vater spielte Zither und wir sangen
viel zusammen’.

Alfred Otto Rudolph war fromm und
gottesfiirchtig. Er erzdhlte uns wviel
siber Got?.

Mit der Musik bekam der Geist
neue Impulse und mit der tiefen
Frommigkeit die Seele. Vor den
Mahlzeiten  verbrachten  wir
Zeit mit Gott. Es wurde gebetet,
Andachten gehalten und manchmal
auch aus der Bibel gelesen. Ich
fragte mich, wiirde ich mich an die
Angewohnheiten der Familie Rudolph
gewohnen kinnen? berichtete Juttas

Mann, Schwiegersohn Chico.

1938 - Familia de Alfred - Herta, Hans, Liesbeth, Herbert, Marie, Erich, Gretel,

Alfred, Regine, Oma, Opa, Max

Mit kindlicher Freude und
Unschuld erinnert sich Alfred Otto

1938 - Familie Rudolph - Herta, Hans, Liesbeth, Herbert, Marie, Erich, Gretel, Alfred,

Regine, Oma, Opa, Max

Familie, die jeden Sonntag zur Kirche ging.
Er erinnert sich auch an kalte Tage: "Wenn wir
unterwegs waren, liefi uns Papa unsere Hinde
abwechselnd in die Taschen seines Anzugs stecken,
damit wir sie darin wdrmen konnten.”

Rudolph an seine erste Schule, an
seine liebsten Lehrer und an seine
grofartigen Leistungen: "Ich habe
einige Erinnerungen wie zum Beispiel die an meinen
Roller, mit dem ich sehr viel und weit gefahren bin.
Eines Tages habe ich mit einem Freund, der auch
einen Roller hatte, einen Lebrer besucht, der 23 Km
enz‘ﬁrm‘ von uns wohnte.

1. Zitat von Alfred Otto Rudolph.

2. Zitat von Armando Roepke — Mitarbeiter der Rudolph zwischen 1980 und 1987.
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1966 - Max Ferdinand Rudolph, pai de Alfred, tocando citara. Uma

familia que cultiva a musica

1966 - Alfreds Vater, Max Ferdinand Rudolph spielt Zither. Eine
Familie, die die Musik pflegt

como aluno de referéncia. A dedicagio ao exercicio
fisico manteve-se até a idade avang¢ada como ele
mesmo reconhece.

Ao entendimento daquela familia de alemaes,
14 na distante e velha Europa, a instrugio ji era
algo indispensédvel um século atrds. A ninguém
passava pela cabega crescer iletrado, nem a escola
proporcionava ensino ineficiente: ...a escola ficava
tdo perto de casa, que se ouvia a sineta anunciando
o inicio das aulas...’, di para perceber como a
institui¢do escolar localizava-se préxima da
populagio e a populagio procurava a vizinhanga
da escola? ..... #do logo as aulas comegassem, a porta
da escola era fechada.’ Quem chegasse tarde, era
conduzido a um terrago, onde ouvia um sermao

Recordando as Origens

por parte da dire¢do antes de ser admitido na sala
de aula. Para satisfacdo da classe, aconteceu de
uma vez o proéprio professor chegar atrasado!

Naquela época, contudo, jd se manifestavam duas
caracteristicas do Sr. Rudolph: primeiro, atrasar-
se, fato que neste caso, devido a proximidade
da escola, revelava em segundo plano o atleta
que, calculando a margem de seguranca, ainda
ultrapassava o bedel enquanto este atravessava o
pitio.

Escola na qual Alfred estudou em Hamburg, na Ahrensburger
Strasse

Alfreds Grundschule an der Ahrensburger Strasse in Hamburg

Espertos, porém, os alunos daquela época
também jd eram. Mas essa esperteza era tanto
quanto inocente para os padrées atuais: ...70
verdo, Se a temperatura atingisse 27 graus Celsius
antes das 9 horas da manhd ainda, as aulas eram
suspensas devido o forte calor’

O Violino

"Logo apos a Segunda Guerra Mundial, o governo
emitia vales aos trabalhadores. Estes funcionavam
como uma e.rpe’cie de autorizagio para ﬁzzer compras.
Havia um colega de trabalho que possuia um violino.
Como ele era fumam‘e inveterado e eu ndo, propés a

3. Palavras do Sr. Rudolph.

mim trocar o meu vale de compras por cigarros e ele,
em troca, me daria seu violino. Assim o instrumento
musical foi parar em minhas mdos e o guardei
debaixo de minha cama.



Erinnerungen an die Herkunft

Fir jede deutsche Familie dort im fernen
alten Europa war der Unterricht vor
einem Jahrhundert sehr wichtig. Es war
unmoglich, ungebildet aufzuwachsen
und schlechte schulische Einrichtungen
anzubieten: Die Schule war so nah bei
unserer Wohnung, dass wir sogar das
Lauten der Glocke horen konnten bevor der
Unterricht anfing. Man kann sich also
vorstellen, dass es viele Schulen in den
Wohngebieten der Grofistadt Hamburg
gab. Sobald der Unterricht anfing, wurde

1948 - Alfred, com amigos e suas bicicletas, muitas vezes percorrendo longas

distancias

1948 - Alfred mit einigen Freunden bei einer Radtour, die oftmals tiber viele

Kilometer fiihrte

Er fuhr gern Fahrrad, sogar im Alter. Eine Zeit,
in der das Radfahren nicht ublich war, erzahlte
Hans Juergen Kellermann: Wir machten einen
Ausflug mit dem Fabrrad nach Pinhal, Rio dos
Cedros, wo ein grofles Wasserkraftwerk gebaut
wurde. Wir fubren 44 Km hin und wieder zuriick.
Wer wiirde das heute noch tun? Ich hatte alle
Lehrer gern, aber zwei ganz besonders: Friulein
Meyer, spiter Frau Billing, und den Sportlebrer,
Herrn Hartmann. Sport war mein liebstes Fach. Ich
tibte gern am Reck und wurde sogar als besonders
begabter Schiiler bezeichnet. Wie Alfred Otto
erzahlt, hat er sich bis ins hohe Alter korperlich
betitigt.

die Tiir der Schule geschlossen. Wer verspitet
ankam, der wurde in einen Nebenraum
gefiibrt und bevor er Evlaubnis bekam in die
Klasse zu gehen, wurde er vom Schulleiter
verwarnt. Lum Vergniigen der Schiiler ist es
einmal vorgekommen, dass auch ein Lebrer
zu spdt kam.

Schon damals zeigten sich zwei Eigenschaften
von Alfred Otto Rudolph: sich verspiten und
Sport treiben. Er ging zu spit von zu Hause
los und konnte - sportlich wie er war - schnell
den Schulhof iberqueren und am Hausmeister
vorbei laufen.

Auch damals waren die Schiiler schon gewitzt.
Aber diese Cleverness war arglos im Verhiltnis
zu unserer Zeit. Im Sommer, wenn die Temperatur
schon vor 9 Uhbr morgens 27 Grad betrug, gab es
wegen der Hitze keinen Unterricht’.

Die Geige

Gleich nach dem Zweiten Weltkrieg gab die
Regierung Bezugsscheine fiir die Arbeiterfamilien
heraus, mit denen man einkaufen konnte. Es gab
einen Arbeitskollegen, der eine Geige hatte. Da
er ein Gewobnbeitsraucher war und ich nicht,
schlug er mir vor, meine Bezugsscheine fiir seine
Zigaretten einzutauschen. Er wiirde mir dafiir die

3. Zitat von Alfred Otto Rudolph.

Geige geben. So ist mir das Musikinstrument in die
Hinde gefa[/en und ich habe sie unter meinem Bett
aufbewahrt.

Alsmein Bruder Herbert aus dem Krieg zuriickkehrte,
entdeckte er das Versteck und kam aufgeregt zu mir:
Alfred, wober hast du denn die Geige? Nachdem ich

15
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Recordando as Origens

Quando meu irmdao Herbert retornou da guerra,
descobriu o violino no esconderijo e veio de dedo em
riste: Alfred, de onde vocé tem este violino? Depois da
devida e convincente explicacdo ele, que o tocava muito
bem, me encarou dizendo: Du alter Esel, ich will dir
Jetzt mal das Geigenspielen beibringen. — Seu asno
velho, agora eu vou te ensinar como se toca violino.

4
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Timb6: em 1954 o Sr. Rudolph chegou pra mim
e disse — Hans, vocé nunca pensou em aprender a
tocar um instrumento musical? — Sim isso ji me
passou pela cabega, talvez aprender a tocar violino.
— Hans, gem‘e que foca violino tem ai aos montes,
deverias pensar em outra coisa; quem sabe violoncelo.
Mandei fabricar um violoncelo em Blumenau e fui

1951 - noivos, Christa e Alfred, passeando pela Lineburgerheide

1951 - die Verlobten Christa und Alfred in der Liineburger Heide

O violino escondido, descoberto pelo irmao mais
velho, seria a oportunidade para ensinar o mais
jovem a tocd-lo também, além de despertar-lhe o
gosto pela musica. Foi assim que o jovem Alfred
Rudolph aprendeu a tocar este instrumento
clissico da musica que, pelo resto da vida, lhe
proporcionaria satisfagio e integra¢do em muitos
niveis, desde a prépria esposa, filhos e também
com seus semelhantes. Tanto que hoje em dia,
o violino ocupa um lugar bem mais honrado do
que debaixo da cama: em cima do piano.

Com a musica tanto instrumental quanto
cantada, o Sr. Rudolph também foi um
disseminador de cultura em sua nova cidade de

aprender a tocar o instrumento mo conservarorio

Kurt Hering.

Assim que aprendi a tocar razoavelmente, formamm
um guan‘ez‘o musical que, guinzenalmente, se
encontrava na casa do Sr. Rudolph, uma espécie de
maisica caseira. Do quarteto ainda fazia parte o
casal Rudolph — ele tocando o primeiro violino, ela
0 segundo violino e o Sr. Norberto Gramkow que
tocava o terceiro violino. O Sr. Rudolph fabricou dois
pedestais duplos para ler as partituras, isto ¢ um
tocava de frente para o outro. Estes pedestais eram
iluminados por potentes lampadas. Nosso quarteto
esporadicamente também se apresentava na igreja,
em cultos especiais’.

4. Hans Juergen Kellermann, ferramenteiro, foi um dos primeiros funciondrios da Herweg. Junto com sua esposa, Elisabeth, desenvolveu

estreita e permanente amizade com o casal Rudolph.
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ihm eine iiberzeugende Evklirung gegeben hatte,
schaute er, der das Instrument gut spielte, mir ernst
in die Augen und sagte: Du alter Esel, dann muss
ich Dir jetzt wohl mal das Geige spielen beibringen'.

Die versteckte Geige, die vom dlteren Bruder
entdeckt wurde, war eine gute Gelegenheit firden
jingeren Bruder das Spielen des Instrumentes zu
erlernen und somit sein Interesse fur Musik zu
wecken. Und so lernte der junge Alfred Otto das
Spielen auf diesem klassischen Musikinstrument,
das ihm Zufriedenheit und Verbundenheit
mit vielen Menschen - angefangen bei seiner
Ehefrau, seinen Kindern und Mitmenschen - fur
sein ganzes Leben brachte. Heutzutage nimmt
die Geige einen ehrenvollen Platz ein. Viel besser
als unter dem Bett: sie liegt auf dem Klavier.

Durch die Musik, gespielt oder gesungen,
verbreitete Alfred Otto die Kultur in seiner neuen
Heimatstadt Timbé6: 1954 kam Herr Rudolph zu

ich Geige. Hans, es gibt schon so viele Menschen,
die Geige spielen! Du solltest dir etwas Anderes
ausdenken! Vielleicht lernst Du Violoncello?

2016 - o lugar de destaque sobre o piano é o do violino

2016 - der Ehrenplatz auf dem Klavier gehort nun der Geige

Ich liefS mir ein Violoncello in
Blumenau anfertigen und dann
ging ich an das Kurt Hering
Musikkonservatorium, um das
Instrument spielen zu lernen.

Sobald ich angemessen spielen
konnte,  griindeten — wir ein
Quartett. Alle vierzebn Tage
trafen wir uns bei Herrn Rudolph
und spielten Hausmusik. Das
Ehepaar Rudolph  spielte auch
im Quartett mit. Er spielte die
erste  Stimme, sie die zweite
und Norberto Gramkow die
dritte. Herr Rudolph stellte zwei

Anos 50 - casal Rudolph e os amigos Norbert e Hans-Jirgen ensaiam entre outros autores,

Mozart

doppelte Notenstinder her, um die
Partituren besser lesen zu konnen,

In den fiinfziger Jahren - Ehepaar Rudolph musiziert in Timb6 mit den Freunden Norbert

und Hans-Jirgen

mir und sagte: Hans, hast du nie daran gedacht,
ein Musikinstrument zu erlernen? Ja, das ist mir
auch schon in den Sinn gekommen, vielleicht lerne

d. h. wir standen uns beim Spielen
gegentiber. Diese Stander wurden
von hellen Lampen  beleuchtet.

Ab und zu prisentierte sich unser Quartett zu

besonderen Gottesdiensten in der Kirche®.

4. Hans Juergen Kellermann, Werkzeughersteller, war einer der ersten Mitarbeiter der Firma Herweg.
Mit dem Ehepaar Rudolph kniipfte er zusammen mit seiner Ehefrau Elisabeth eine enge und dauerhafte Freundschaft.
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Vidas que se completam

Christa, decidida como sempre, logo respondeun:
Sim, vamos fazer algo diferente do que fizemos até agora.

O senhor Rudolph pensou que seria bem mais
dificil convencer a jovem a acompanhd-lo. Os
coragdes, porém, batiam um pelo outro, de modo
que antes de deixarem a Europa e diante da pronta
resposta dela, o dia do sacramento do casamento

se pos de pernas para cima, plantando uma bela
de uma bananeira! Foto na pagina 20.

A proximidade com a sobrinha Gisela Dunckert,
na época uma garotinha de cinco anos, perdura
desde aquela tdo importante data,
pois segundo as palavras da prépria:
...no casamento de Alfred e Christa,
em 1952, coube a mim e ao primo
Reinhard Lange a honrada tarefa de
saudd-los com uma chuva de pétalas

de flores!

Naquela época, no entanto, o
casamento era precedido pelo
noivado — tempo de o casal se
conhecer — e com o Sr. Rudolph e
a Dona Christa nio foi diferente,
festejaram-no  solenemente: -
Lembro bem do dia 1° de janeiro de
1952. Christa e eu sentados lado a
lado no banco da igreja, peguei sua
mao esquerda e enfeitei seu dedo
anular com uma bela alianca. Estava
sacramentado nosso noivado. Muitas
e belas palavras nao eram necessdrias,
mesmo porque eu tinha certeza que ela
estava espemnda por 1$50.

A resposta dela talvez o tenha
deixado feliz, talvez surpreso,
mas comegara a conhecer sua

8 de julho de 1944 - Christa aos 17 anos

companheira e o temperamento
daquela que pelo resto da vida

8 Juli 1944 - Christa im Alter von 17 Jahren

na Igreja Catdlica Apéstolica de Hamburg,

deveria deixar a marca de sua felicidade: o noivo

o acompanharia: sua Christa
determinada, forte, de didlogo
dificil, sempre desafiador, convicta,
habilidosa dona de casa, competente mulher
de negécios, a frente da educagio dos filhos,
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Seelen, die sich gegenseitig ergdanzen

Christa, wie immer entschlossen, antwortete sofort:
Gut, machen wir etwas anderes als wir bisher gemacht haben!

Bevor er Christa den Vorschlag machte aus
Europa auszuwandern, befiirchtete Alfred Otto

1952 - Casamento Civil

1952 - Standesamtliche Trauung

Rudolph, dass es schwierig sein konnte, seine
Herzensdame zu iiberzeugen und mit ihm zu
reisen. Angesichts ihrer Antwort jedoch konnte
die Hochzeit in der katholisch-apostolischen
Gemeinde in Hamburg® glicklich gefeiert
werden. Vor Freude dartiber machte der
Brautigam einen Handstand.

Eine enge Verbundenheit besteht zur Nichte,
Gisela Dunckert, damals ein finfjahriges
Midchen, mitder der Kontakt seit dem wichtigen
Ereignis bis heute gehalten wurde. Sie erzihlte:

5. Alfred Otto Rudolphs Worte.

Bei Onkel Alfreds und Tante Christas Hochzeit
im Jahre 1952, waren mein Cousin Alfred Lange
und ich fiir die ehrenvolle Aufgabe verantwortlich,
Blumen auf den Weg vor das Ehepaar zu streuen.

Damals feierte man vor der Hochzeit die
Verlobung — eine Zeit, wihrend der sich das

. ; -

17 de julho de 1952 - casamento de Christa e Alfred, tendo
por pajem Reinhard Lange e Gisela Grenzing Dunckert por
daminha

17 Juli 1952 - Hochzeit von Christa und Alfred. Zur
Begleitung Reinhard Lange und Gisela Grenzing Dunckert

Ehepaar niher kennenlernen sollte — und so war

es auch bei Alfred Otto Rudolph und seiner Frau

19
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ambos tocavam violino, cantavam
juntos, ou com os filhos e em grupos.
Essa linguagem universal do som ¢
sintetizada pela nora Eva Cristina:
tivemos muitos bons momentos, eu ao
piano e seu Alfred e dona Christa no

violino ou cantando.

Mas nio era somente na musica que
os dois se completavam. Joachim —
Joca — assim define as diferencas entre
0 pai € a mie:

0] pai mais quieto, paciente, ouvia antes
de falar. Era preocupado em manter

17 de julho de 1952 - o Sr. Rudolph demonstrando sua habilidade também no dia

do casamento

boa imagem, atencioso. Minha mae, ao
contrdrio, autoritdria, convicoes forz‘es;

17 Juli 1952 - Auch am Tag der Hochzeit beweist Alfred seine Sportlichkeit

defendendo

ferrenhamente os

tamilia, em resumo: a Mutti era muito responsivel

e zelosa com a casa, e nos ajudava
nas tarefas da escola’.

Os opostos se atraem. No
caso dos Rudolph a afirmagio
¢ tanto mais vigorosa que
o filho Wolfgang via assim
a relacdo dos pais ...ele era
o motor, ela a motorista. Na
familia, o casamento, alids,
era tio sélido, respeitado, tao
ligado a vida que os pais do
Sr. Rudolph, por exemplo,
comemoraram festivamente
Bodas de Prata, de Ouro,
de Diamante (60 anos) e de
Ferro (65 anos).

Os filhos do casal Rudolph,
porém, sio unanimes em
afirmar que a calma do pai
e a determinag¢io da mae se
harmonizavam na mdsica:

comunicativa, assumia o contato com
tudo e todos.

interesses da

Joca inclusive conclui: nds, os filhos, também somos
muito diferentes um do outro:
Wolfgang e Jutta tém mais o jeito
(personalidade) da minha mde,
enquanto a Gabi e eu, mais o
Jeitdo do pai. Nossos pais, porém,
nunca nos tratavam de maneira
diferente. A identificacdo
através do trabalbo e o maior
envolvimento do Wolfgang com
meu pai em sua atividade criou
uma aproximagdo maior entre os
dois. Houve uma época, em que eu
até achava ser o mais injusticado,
provavelmente por influéncia de
discussoes com amigos adolescentes
iguais a mim.

o

Os dois extremos, ou seja,
as diferencas flagrantes e as
afinidades do casalunidasem 17
de julho de 1952 em Hamburg,
s6 foram interrompidas com
a morte de Dona Christa em

Igreja da Comunidade Catélica Apostélica,
em Hamburg, onde Alfred e Christa se
conheceram, casaram e comungavam

Katholische Apostolische Kirche in
Hamburg, wo Christa und Alfred sich

kennen lernten und heirateten

5. Filho Joachim.
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Christa: Ich kann mich gut an den 1. Januar 1952
erinnern. Christa und ich saflen nebeneinander
auf der Kirchenbank. Ich nahm ihre linke Hand
und schmiickte ihren Ringfinger mit einem schonen
Verlobungsring. Viele und schone Worte waren in
dem Augenblick nicht erforderlich, weil ich sicher

war, dass sie darauf gewartet hatte.

Ihre Antworthatihn gliicklich gemacht, vielleicht
war er sogar ein wenig tberrascht. Er fing an,
die Partnerin und ihr Temperament kennen
zu lernen, die ihn das ganze Leben begleiten
wiirde. Seine Christa, die sehr spontan und stark
ist, ein hitziges Temperament hat, kompetent
im Haushalt und im Geschift sowie bei der
Erziehung der Kinder ist und die Interessen der
Familie mit aller Kraft verteidigt: Mutti war sehr
verantwortlich und fleiftig im Haushalt und half
uns bei den Schulaufgaben®.

Gegensitze ziehen sich an. Diese Behauptung ist
im Fall des Ehepaares Rudolph mehr als richtig.
Der Sohn Wolfgang sagt tiber die Beziehung
seiner Eltern: "Er war der Motor und sie die
Fabrerin." Fir die Familie Rudolph war die Ehe
Ubrigens etwas solides, absolut fiir ein ganzes

Leben verbindliches. Das sicht man auch an
Alfreds Eltern, die neben der Silberhochzeit, die

1975 - Dona Christa cuidando do seu jardim impecével bem revela
sua personalidade

1975 - Christa miht den stets gut gepflegten Rasen, was letzlich zu
ihren Eigenarten passt

Goldene, die Diamentene und sogar die Eiserne
Hochzeit (65 Jahre) feierten.

—

1952 - no dia do casamento em companhia de familiares

1952 - am Hochzeitstag im Kreis von Verwandten

Die Kinder des Ehepaars Alfred Otto und Christa
Rudolph sind sich einig bei der Feststellung, dass
die Ruhe des Vaters und die Entschiedenheit
der Mutter die wunderbare Harmonie beim
Musizieren ergaben. Beide spielten gemeinsam
Geige, sangen zusammen mit den Kindern
oder anderen. Diese wohltuende Sprache des
Musizierens wird von der Schwiegertochter Eva
Cristina zusammengefasst: Wir bhatten eine schine
Zeit, ich spielte Klavier, Alfred und seine Frau
Christa spielten dazu Geige oder wir sangen. Aber
nicht nur im Bereich der Musik erganzten sich beide
berichtet Joachim - Joca — tiber die Unterschiede
zwischen Vater und Mutter:

Unser Vater war rubiger und geduldiger. Er horte zu
bevor er etwas sagte. Er machte sich Sorgen um den

6. Sagt der Sohn Joachim.
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22 de julho de 2008, quando o jardim dessa
amante das flores passou a ser cuidado por
outras mios igualmente carinhosas com as
plantas.

2016 - o mesmo violino que acompanha o Sr. Rudolph
desde a juventude ainda é tocado pelas hdbeis mios do
ancido

2016 - die selbe Geige, die Alfred von Jugend an begleitet
hat, wird auch im hohen Alter von seinen gewandten
Hinden gespielt

R |

r I = - ¥

1952 - os noivos com os respectivos pais 1952 - Das Brautpaar mit seinen Eltern
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Erbalt unseres guten Images der ibrigen Gesellschaft
gegeniiber und war aufmerksam. Meine Mutter
dagegen war autoritar, hatte feste Uberzeugungen,
war kommunikativ und tibernahm den Kontakt zu

allen und jedem.

Joca schliefst: Wir, die Kinder, sind auch sehr
unterschiedlich: Wolfgang und Jutta sind meiner
Mutter dbnlich, damit meine ich ihre Personlichkeit.
Gabi und ich dhneln mebr unserem Vater. Wir
wurden wvon unseren Eltern nie unterschiedlich
bebandelt. Die Verbindung durch die gemeinsame
Arbeit und Wolfgangs stirkere Beteiligung an der

Arbeit meines Vaters, ergab eine engere Beziehung
zwischen den beiden. Es gab eine Zeit, da dachte
ich sogar, dass ich ungerecht behandelt werde.
Wabhrscheinlich war ich beeinflusst durch Gespriche
mit meinen jugendlichen Freunden.

Auch wenn sie sehr unterschiedlich in ihrer Art
und ihren Neigungen waren: sie heirateten am
17. Juli 1952 in Hamburg. Am 22. Juli 2008
wurde dieser gemeinsame Weg durch den Tod
von Christa Rudolph beendet. Die Liebhaberin
und Bewunderin der Schonheit der Blumen
konnte ihren Garten nun nicht mehr pflegen.

1952 - casal que se ama

1952 - Zwei die sich lieb haben

Dona Christa visitando produtor de flores

Christa besucht einen Blumen Ziichter

e TR s £ o 7
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1975 - Max e Marie Regine Rudolph, pais de Alfred Otto Rudolph.

Ele apreciava uma boa cerveja

1975 - Max und Marie Regine Rudolph, Alfreds Eltern. Max
schitzte ein gutes Bier

23
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A familia Gottschalk

Olba, a Christa daria uma otima esposa para voce.
Casa com ela!

Casamenteira essa mie do
Sr. Rudolph! Mas deu certo.
Mie responsivel, e para que
0s seus meninos seguissem
bons caminhos, cuidou para
que Herbert e o Alfred fossem
encaminhados ao grupo de
musica formado pelos trés
irmaos Gottschalk: Heinrich
tocava wvioloncelo, Fritz piano
e Christa, violino. Por sugestao
de minha mde, eu e meu irmao
Herbert também participamos do
grupo. Herbert tocava o primeiro
violino e Christa o segundo. Eu
ainda estava aprendendo, conta
o Sr.Rudolph. E prossegue: os
irmdos  Gottschalk — também
cantavam no coral da igreja,
do qual também meu irmao e
eu participgvamos. Christa era
contralto e eu tenor.

Ensaios de coral foram, ensaios
de violino vieram, e a jovem
Gottschalk comecou a chamar
a atenc¢do do filho de Marie
Regine Rudolph. A intuicdo
da maie dizia que a moga seria
uma esposa apropriada. Nada
mais havia, portanto, para nio
dar asas a paixdo.

O Sr. Rudolph nio hesita em
revelar que, ao conhecé-la e
aproximar-se dela, jd tinha
certeza que Christa era ...uma
moca de  personalidade forte,
decidida, sabia o que queria e se

Casamento dos pais de Christa, Maria Anna
Bollow Gottschalk e Fritz Willy Hermann
Gottschalk

Hochzeit von Christas Eltern Maria
Anna Bollow Gottschalk und Fritz Willy
Hermann Gottschalk

comunicava com desembarago.
Excedia-se as vezes. O jeito de
Christa contrastava com o meu.
FEu era mais calmo, mais cordial e
mais refinado no relacionamento
com terceiros. Como eu reagia
e administrava o contraste?
Levawva!l, conclui.

O jovem Alfred Rudolph
sentia-se  complexado  pela
diferenca cultural e também
de escolaridade que havia
entre ele e Christa. E que
ela ji havia sido aprovada
no vestibular para cursar
Odontologia e o curriculo
dele apresentava apenas um
curso profissionalizante®. Mas,
terminada a Segunda Guerra,
milhées de sonhos e projetos
haviam sido destrog¢ados, entre
eles o de Christa em se formar
em odontologia. Sobrou-lhe
trabalhar como assistente de
um dentista.

O nivel sociocultural da familia
Gottschalk também era superior
aodafamilia Rudolph.Tanto que
no meio eclesidstico comentava-
se que ninguém orava tdo bem
quanto o pai da Christa.

1962 - Fritz Willy Hermann e Maria Anna
Bollow Gottschalk - Pais de Christa

1962 - Fritz Willy Hermann und Maria
Anna Bollow Gottschalk, Christas Eltern

6. Ela fazia medicina e falava alemdo e ele ainda nas aulinhas de inglés (Legido Urbana).



Erinnerungen an die Herkunft

Die Familie Gottschalk
Schau mal: Christa wire doch eine gute Ehefrau fiir Dich!

Nimm sie zur Frau!

Por volta de 1938 - Christa com a mie e os irmos

Alfred Otto Rudolphs Mutter versuchte sich als
Heiratsvermittlerin. Es klappte! Als fuirsorgliche
Mutter und um ihre Jungens auf den richtigen
Weg zu bringen, sorgte sie dafiir, dass Herbert
und Alfred im Ensemble der drei Kinder der
Familie Gottschalk spielten. Heinrich spielte
Violoncello, Fritz Klavier und Christa Geige. Auf
Vorschlag meiner Mutter haben ich und mein Bruder
Herbert auch an dieser Gruppe teilgenommen.
Herbert spielte die erste Stimme auf der Geige und
Christa die zweite. Ich lernte noch, erzihlte Alfred
Otto und sprach weiter: Die Gottschalk-Briider

Um 1938 - Christa mit der Mutter und den Bridern

sangen auch im Kirchenchor wie auch mein Bruder
und ich. Christa sang Alt und ich Tenor.
Chor- und Geigenproben nahmen ihren
regelmifigen Lauf. Die junge Gottschalk-
Tochter wurde auf Marie Regine Rudolphs
Sohn aufmerksam. Die Mutter hatte eine gute
Eingebung gehabt: Christa wiirde die richtige
Ehefrau sein. Und so gab es nichts mehr, was
daran hinderte, die Leidenschaft zu entfachen.

Alfred Otto Rudolph zdgerte nicht zu offenbaren,
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Rudolph em Timbé.

Com os irmios de Dona Christa,
o relacionamento sempre foi mais
tranquilo, para ndo dizer préximo.
De tal maneira que, na maioria das
muitas viagens que o casal Rudolph
empreendeu a Alemanha depois que
a situa¢do financeira aqui o permitiu,
sempre se visitavam, alojando-se em
Hamburg na casa de Heinrich, irmao
de Dona Christa, com o qual inclusive
passaram férias na Dinamarca.

Anos 30 - Christa de férias em Liibeck

Para tornar mais ficil a compreensio

In den 30er Jahren - Christa im Urlaub in Liibeck

Diz o Sr. Rudolph: além de orar com reconhecida
mestria, Fritz Gottschalk trabalhava numa grdfica.
De personalidade muito forte, era extremamente
conservador além de critico. A opinido dele ¢
que deveria prevalecer sempre, o que se tornava
inoportuno. Em casa, a iltima palavra sempre era
dele. A sogra, ao contrdrio, era uma pessoa muito
querida, carinhosa e prestativa. Ela sofreu muito
com a nossa decisdo de emigrar para o Brasil, creio
que até a sua morte ndo conseguiu se conformar com a
decisdo... Esta é a maneira pela qual o Sr. Rudolph,
com sua costumeira sinceridade e modo educado,
descreve os sogros, ou seja, tal como estdo em sua
memoria.

Em seguida ao falecimento da mie de Dona
Christa, o pai dela pagou-lhe as despesas para
que pudesse viajar & Alemanha. A primeira
viagem apés 12 anos no Brasil.

Nio obstante os sentimentos de perda e a tristeza
pela morte recente da mie e esposa, pai e filha
tiveram um violento desentendimento a altura
do génio irredutivel de ambos. As rusgas, no
entanto, foram desfeitas novamente depois que
o Sr. Gottschalk casou-se outra vez. A segunda
esposa Sophia inclusive chegou a visitar os

das atitudes de Dona Christa e do casal
Rudolph, nio deixa de ser interessante
conhecer a familia Gottschalk também
a partir da ética de Heinrich: nossos pais eram
extremamente rigorosos e conseguenz‘es. 0] pai,
autoritdrio quase ao extremo, assumia suas posigoes

1943 - Christa, juntamente com a mée e com seus
dois irmios, Fritz e Heinrich

1943 - Christa mit den zwei Briiddern Fritz und
Heinrich
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dass er schon beim ersten niheren Kennenlernen
sicher war, dass Christa ...ein Mddchen mit einer
starken Personlichkeit war. Sie war zielstrebig,
wusste was sie wollte und trat mit Selbstsicherheit
auf. Manchmal schoss sie iiber das Ziel hinaus.
Ihre Art und Weise stand im Gegensatz zu meiner.
Ich war rubiger, freundlicher und sensibler in der
Beziehung zu Dritten. Wie ich darauf reagierte und
es verarbeitete? Ich bebielt es fiir mich.

1927 - nascia Christa Helene Elisabeth Gottschalk

1927 - Christa Helene Elisabeth Gottschalk wurde geboren

Der junge Alfred Otto Rudolph fiihlte sich
wegen der Unterschiede in der Bildung und
der Erziehung zwischen ihm und
Christa nicht wohl. Sie hatte die
Aufnahmeprifung fiir das Studium
der Zahnmedizin bestanden und er
hatte lediglich eine Berufsausbildung
vorzuweisen.  Nach ~ Beendigung
des zweiten Weltkriegs zerplatzten
tausende von Triumen und Projekten
und es wurde nichts aus Christas
Zahnmedizin-Studium. Ihr blieb nur
das Arbeiten als Zahnarztassistentin.

Die soziokulturelle Ebene der Familie
Gottschalk war ebenfalls hoher als die

so gut beten konnte wie Christas Vater, sagt Alfred
Otto Rudolph.

Mie de Christa, Maria Anna Bollow Gottschalk

Christas Mutter Maria Anna Bollow Gottschalk

Aufler gut beten zu konnen, was Fritz Gottschalk mit
grofler Anerkennung machte, arbeitete er als Drucker.
Er hatte eine sehr starke Personlichkeit, war extrem
konservativ und stur. Nur seine Meinung zihlte.

der Familie Rudolph. Im kirchlichen

1929 - Christa, aos 2 anos, com seus pais

Umkreis wurde erzdhlt, dass niemand

1929 - Christa mit ihren Eltern im Alter von zwei Jahren

27
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com conviccdo  irrecorrivel.
A mde, porém, as vezes,
enfrentava as ideias convictas
do pai, acrescentando um
‘mas...”.  Ela  facilmente
apela‘va ao castigo com a
vara, especialmente quando
nos, filhos, extrapoldvamos
em nossas divergéncias.

Em nossa casa, reinava uma
forte atmosfera religiosa. De
manhd e a noite, eram feitos
devocionais, se lia a Biblia e se
orava. Nos finais de semana,
assistiamos regularmem‘e
a dois cultos. Domingos a
tarde, depois do culto, meus
pais gostavam de passear pelo
parque da cidade e nds filhos,
querendo ou ndo, tinhamos
que acompanhd-los.

Heinrich Gottschalk conta: Nossa wvida era

Christa com o irmio Heinrich

Christa mit dem Bruder Heinrich

bem com os pais. Devido a
atividade de tipégrafo do meu
pai, eu o acompan/mwz na
distribuicdo do jornal a bordo
da  bicicleta dele, quando
muitas vezes ele me sentava
na cesta e conversdvamos
animadamente. Com o
decorrer do tempo, porém, a
proximidade foi esfriando.
Diferente da minha mae, com
a qual mantive um dtimo
relacionamento, depois que
ela morreu, esfriou também o
relacionamento com o pai.

A dltima noticia que tenho
de meu pai, recebi-a de modo
bem formal por meio de um
cartao posz‘al em que sua

segunda esposa Sophia me

informou que papai havia falecido. Assim, nio sei

quando e onde faleceu nem onde foi sepultado. Um

cheia de tarefas... Inicialmente, eu me relacionava

1984 - casa de praia - Bombas
- iniciada como rancho 3 x 6 m,
em 1971, ampliada virias vezes,

e utilizada até 2006

1984 - das Ferienhaus in
Bombas dessen Bau im Jahr
1971 mit einer Hiitte begann
und mehrmals vergrossert
wurde. Es diente uns bis 2006

T

relacionamento frio, €ncerrou-se para sempre.
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Erinnerungen an die Herkunft

Zu Hause hatte er immer das letzte Wort. Dagegen
war meine Schwiegermutter ein  liebenswerter
Mensch. Sie war herzlich und hilfsbereit. Sie litt
sehr, als wir ihr unsere Entscheidung bekannt gaben,
dass wir nach Brasilien auswandern wirden. Ich
Zlaube, sie konnte sich damit bis zu ihrem Tod nicht
abfinden. Mit der ihm eigenen Aufrichtigkeit
und Hoflichkeit beschreibt Alfred Otto Rudolph
seine Schwiegereltern so wie er sie in Erinnerung

hat.

Nach dem Tod von Christas Mutter bezahlte
der Vater seiner Tochter die Kosten fiir eine

Deutschlandreise. Es war die erste Reise nach 12
Jahren Aufenthalt in Brasilien.

Verursacht durch das unterschiedliche Tempe-
rament der Beiden und trotz des Verlustgefiihls
und der Trauer tiber das Ableben der Ehefrau
und Mutter, miindete diese Reise fiir Vater und
Tochter in einen Konflikt. Das Missverhilt-
nis wurde erst beigelegt, als der Vater Fritz
Gottschalk sich wieder verheiratete. Die zweite

Ehefrau Sophia besuchte die Familie Rudolph
sogar in Timbé.

Die Beziehung zwischen Christa und ihren
Geschwistern war entspannter, sodass das

Ehepaar Rudolph oft nach Deutschland reiste
und bei Heinrich, Christas Bruder, in Hamburg
blieb und mit ihm sogar in Dinemark Ferien
machte.

Um die Haltung von Christa und dem Ehepaar
Rudolph besser verstehen zu koénnen, ist es
interessant, Heinrichs Sicht auf die Familie
Gottschalk kennen zu lernen: Unsere Eltern
waren extrem streng und konsequent. Mein Vater
war autoritir und ging fast bis zum ﬂitjfersten n
seinen  unanfechtbaren Uberzeugungen. Meine
Mutter trat manchmal jedoch den Uberzeugungen
meines Vaters entgegen. Wenn wir Kinder uns ibr
Jedoch entgegensetzten, bestrafte sie sofort und griff
zur Rute.

In unserem Haus herrschte eine religicse Atmosphire.
Morgens und abends wurde mit Andacht gebetet
und in der Bibel gelesen. Am Wochenende gingen wir
regelmdfSig zur Kirche und sonntags nahmen wir
an zwei Gottesdiensten teil. Sonntagnachmittags
nach dem Gottesdienst gingen meine Eltern gern
im Stadtpark spazieren und wir Kinder mussten sie
begleiten, ob es uns nun gefiel oder nicht.

Unser Leben war voller Aufgaben. Anfangs hatte
ich eine gute Beziehung zu meinen Eltern. Da mein
Vater Drucker war, half ich ihm bei der Verteilung
der Zeitungen. Wir fubren mit dem Fahrrad. Ich
saff dabei oft im Fahrradkorb und wir unterbielten
uns lebhaft. Im Lauf der Zeit distanzierten wir uns
voneinander. Mit meiner Mutter war es anders.: zu
ihr hatte ich eine sehr gute, liebevolle Beziehung.
Mit ihrem Tod endete jedoch auch der Kontakt zu
meinem Vater.

Die letzte Nachricht iiber meinen Vater bekam ich
durch eine formelle Postkarte, die die zweite Frau
meines Vaters geschrieben hatte. Mir wurde dadurch
mitgeteilt, dass mein Vater verstorben sei. So weif
ich nicht, wo und wann er gestorben ist und auch
nicht wo er begraben wurde. Ein kiibles Vater-Sohn
Verhdiltnis endete fiir immer.

2010 - a parte da frente da casa de praia foi
transportada para um novo enderego

2010 - die Vorderseite des Urlaubshauses wurde zu
einem neuen Ort verlegt
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Recordando as Origens

1976 - Bombas - Depois da grama cortada, um descanso antes de enterrar o lixo
1982 - Para ser empitico com Joachim e organico

Guilberth fazia gragas com o cachimbo

1976 - Bombas - den Rasen gemiht, eine Pause zum Ausruhen und dann den
1982 - mit der Pfeife eine sympathische Geste Miill eingraben

gegeniber Joachim und Guilberth

Janeiro 1979 - degustagio de peixe defumado, recém
capturados das sobras em arrastdo. | gezogen

Januar 1979 - geriucherter Fisch, vor kurzem aus dem Meer
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Erinnerungen an die Herkunft

1994 - a diversdo
dos netos, na época
em que nio havia Tv

e Whatsapp

1994 - der
Zeitvertreib der
Enkel in einer Zeit
als es noch kein
Fernsehen und kein

Whatsapp gab

Nova cobertura para o quiosque, areia para o
caminho. Primeiro o trabalho, depois o lazer

Den Sonnenschirm neu eindecken, den Sandweg

auffiillen - Spafl haben! Aber nach der Arbeit.

K.@' i . Janeiro 1982 - O equilibrista

Januar 1982 - immer viel Spass

1998 - o sol, 0 mar - um prazer s6! ‘ 1998 - Die Sonne und das Meer - ein Genuss!
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Recordando as Origens
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Quando chovia, o churrasco era improvisado na garagem

Bei Regen wurde das Churrasco in der Garage gebraten

und gegessen

1971 em Bombas - a descoberta e
desbravamento de um novo paraiso, de
liberdade, sol, areia e dgua

1971 in Bombas - ein neues Paradies wird
entdeckt und besiedelt. Freiheit, Sonne, ‘-
Sand und Meereswasser i

? :
]

Por uma cerveja até se trabalha, mas uma caipirinha pede uma pausa

Mit einem Bier kann man weiterarbeiten, aber ein Caipirinha verlangt eine Pause
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Erinnerungen an die Herkunft

Por volta de 1956 em Balnedrio Camborit com Wolfgang

Um 1956 in Balnedrio Camborit mit Wolfgang B A

1982 - alguns filés duplos, uma grelha, alguns tijolos e
carvio = o auténtico churrasco

1982 - ein paar doppelte Steaks, ein Grillrost, Kohle,
Feuer = das echte Churrasco

1985 - Na praia de Bombas. Demonstragio da personalidade
de dona Christa. Enquanto o marido faz uma pausa, ela continua cavando

1985 - am Strand von Bombas. Christas Eigenheit beweist sich auf dem Bild: wihrend der
Mann eine Pause macht, gribt sie das Loch weiter 33



Recordando as Origens

1985 - curtindo Bombas com cunhado Heinrich, Christa, Jutta e Andrea

1985 - man geniesst Bombas mit dem Schwager Heinrich, Christa, Jutta und
Andrea

Margo de 2013 - na nova casa de praia em Bombas

Im Mirz 2013 - die Kinder bauen ein neues
Strandhaus in Bombas fiir ihren Vater

Janeiro de 1982 - antes do lazer, ¢ preciso deixar
tudo bonito. Faz parte da cultura germanica

Januar 1982 - vor der Freizeit macht man alles
schon. Es gehort zur deutschen Sitte

R
RS

2005 - Com os amigos Hans-Jiirgen e Elisabeth Kellermann

2005 - mit den Freunden Hans-Jiirgen und Elisabeth Kellermann

Novembro de 1985 - o veleiro de muitas
aventuras durante mais de 30 anos

November 1985 - das Segelboot vieler Abenteuer
fiir tiber 30 Jahren



Erinnerungen an die Herkunft

1976 - antes do asfalto, que s6 veio em
1996, chovendo, nio dava para esperar os
bois para puxar o fusca atolado na lama. A
forga dos bragos resolvia o problema

1976 - bevor 1996 Asphalt gegossen
wurde, konnte bei nasser Strasse nicht
auf die Unterstlitzung durch Ochsenkraft
gewartet werden um den Kifer durch
den nassen Lehm zu schleppen damit
man zum Reiseziel kam. Die eigene Kraft
wurde eingesetzt

Janeiro de 2013 - agora com 90
anos, dos quais mais de 40, curtindo
Bombas

Januar 2013 - im Alter von 90 Jahren
geniesst Alfred seit 40 Jahren den
Strand von Bombas

Setembro de 2012 - quem aproveita
mais uma siesta depois do almogo?

September 2012 - beide genieflen
das Mittagsschlifchen

Nossa casa de praia por mais de
40 anos, desde 1971

Unsere Wohnung am Strand
von Bombas fiir tiber 40 Jahre,
seit 1971
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Capitulo 2

Ama viagem pela BHistoria

O nazismo

Na atualidade, simples comentirios com mengio
ao nazismo podem criar situa¢des indesejadas
aqueles que os abordam. Mas ¢é necessério que,
sobretudo as gera¢des mais jovens, conhecam
essa historia, a fim de jamais repeti-la. E muito
facil encontrar lideres que empolgam as massas
da populagio com discursos
acalorados, mas que nio passam
de manobra. O resultado final
¢ exatamente o que Hitler
deixou ao povo dele: a grande
destruicio.

FRET

O Sr. Rudolph fez a parte dele.
Registrou aquilo que vivenciou
na familia e nas cidades.
Na época anterior a guerra,
estrategicamente O nazismo
criou o culto ao partido, o
fanatismo desenfreado. Desde
aquele educado cumprimento
de Bom dia ao Heil Hitler
em todo local publico e
correspondéncias, por exemplo,
as gigantescas marchas e
concentragoes da populagio e a obrigagio de

escutar a propaganda de Joseph Goebbels, que

B _-F_‘-.‘{-I-g

Max Rudolph - Irmdo de Alfred
Max Rudolph - Alfreds Bruder

enaltecia mentirosamente as a¢des do regime e
vitérias nos campos de batalha.

Entre o povo, e mesmo entre as familias, havia
delatores...” isto é, aqueles que denunciavam seus
semelhantes aos 6rgaos de repressio, como se
fossem contra a patria.

INgs,

contra o nazismo. Alids, os cristdos

na casa paz‘erna, éramos
em geral eram contra. Hitler,
embora ndo de forma oficial,
detestava as igrejas e fazia de tudo
para dificultar a frequéncia as
ceriménias religiosas. Para manter
a juventude fora das igrejas,
por exemp/o, 0 regime passou a
incentivar os jogos de futebol,

preferencialmente aos domingos,
e em hordrios conﬂimntes com os
cultos’.

Do fanatismo nazista a Segunda
Guerra o passo foi minusculo.
Hitler, em sua mente doentia,
convocou o povo alemio ji
sob seu dominio egocéntrico, para conquistar o
mundo.

A Segunda Guerra Mundial

Das lembrangas mais amargas do Sr. Rudolph,
certamente a da perda do irmio Max e da irma
Marie e seus dois filhos Helmut e Heidi estdo
em primeiro lugar: durante a guerra Max serviu
na Riissia, depois se alistou para a Boémia (hoje,
Repuiblica Ttheca) e ld também serviu na expectativa

7. Sr. Rudolph.

de ser mandado para a Polonia, jd dominada.

Ele se correspondia com o cunhado Georg Winkel,
marido de minha irmd Margarethe, a quem
mandava cigarros. Em troca, Georg lhe mandava
algumas guloseimas.



Kapitel 2

Eine Reise durch die Geschichte

Nationalsozialismus

Wennjemandheuteiiber den Nationalsozialismus
spricht, muss er genau iberlegen was er sagt,
um nicht in eine problematische Situation zu
kommen. Es ist jedoch notwendig, dass die
jungeren Generationen diesen Teil der Ge-
schichte kennen, damit er sich nicht wiederholt.
Idole die versuchen, das Volk mit hitzigen Parolen
zu begeistern, gibt es immer wieder und tberall.
Am Ende steht, was auch Hitler heraufbeschwor:
eine vollstindige Zerstorung.

Alfred Otto Rudolph erinnertsich sehr gut daran,
was er mit seiner Familie erlebte. In der Zeit vor
dem Krieg versuchte die Nationalsozialistische
Partei Ansehen zu gewinnen, indem sie
Sozialprogramme fir die Bevolkerung auflegte.
Nach den Jahren der galoppierenden Inflation
und der damit einhergehenden sehr groflen
Arbeitslosigkeit fand diese Politik auch eine
grofle Zustimmung, sodass sich viele begeistert
der Bewegung anschlossen. Es war Pflicht, sich
tberall mit Hei/ Hitler zu begriflen. Es kam
zu Massendemonstrationen. Die Bevolkerung

wurde mit der Propaganda von Joseph Goebbels

tberflutet, in der die Handlungen des Regimes
und das Kriegsgeschehen falsch dargestellt

wurden.

Teile der Bevilkerung wurden so stark beeinflusst,
dass sie als Spitzel gegeniiber Nachbarn und sogar

der eigenen Familie arbeiteten.

Bei uns zu Hause waren wir gegen den
Nationalsozialismus so wie auch viele andere
Christen. Es wurde nicht offiziell dariiber geredet,
dass Hitler die Kirchen ablebnte und dass er alles
tat, um religiose Versammlungen zu erschweren.
Zum Beispiel wurden Fuflballspiele hauptsachlich
Sonntags zu Gottesdienstzeiten durchgefiibrt, damit
die Jugend nicht zur Kirche gehen konnte’.

Die Zeit zwischen Machtergreifung der Nazis
und dem Zweiten Weltkrieg war sehr kurz.
Hitler, der ein psychisch kranker Mensch war,
verfihrte das deutsche Volk zum Krieg, um die
Welt zu erobern.

Der Zweite Weltkrieg

Die bittersten Erinnerungen hat Alfred Otto
Rudolph durch den Verlust seines Bruders Max
und seiner Schwester Marie und ihrer zwei Kinder,

Helmut und Heidi.

Wihrend des Krieges war Max im Kampf n Russland
und dann meldete er sich zum Dienst in Bohmen
(heute Tichechische Republik) und hoffte, von dort nach

Polen wversetzt zu werden. Polen war bereits durch

7. Alfred Otto Rudolph.

deutsche Truppen besetzt.

Er wechselte Briefe mit meinem Schwager, Georg
Winkel, Ehemann meiner Schwester Margarethe, dem
er Zigaretten schickte. Und Georg schickte ibm dafiir
StifSighkeiten.

Zu meinem Geburtstag sandte er mir am 14. Oktober
1943 einen Brief, in dem er erwdhnte, dass er den
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Para mim, mandou uma carta por ocasido do meu
aniversdrio (datada de 14 de outubro de 1943), na
qual falava do seu grande desejo de reencontrar-se
comigo, juntos no sacramento da Ceia do Senhor.

O Sr. Rudolph lembra muito bem do contetido
das cartas que os Winkel recebiam e que
representam a histéria da guerra: ndo cansava
de expressar sua revolta
com a caz‘astmﬁca situagdo
Max também escreveu
acerca de um grande
colega seu, vitima de um
tiro que lhe atravessara a
cabeca: a noticia da morte
de alguém ndo deixa de
provocar  também
sentimento de altvio por
saber que estes finalmente

certo
r?x‘“fz?
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Uma viagem pela histdria

Nossos pais silenciaram sobre Max. Suas cartas
teriam queimado juntamente com a casa paterna?
Aonde estaria ele? Ndo hd respostas. S¢ o vazio,

relata o Sr. Rudolph.

Entre os milhdes de vitimas da guerra insana,
a irmd Marie e seus dois filhos igualmente
perderam a vida: o mais violento ataque aéreo de
bombardeio se deu na
noite de 29 para 30 de
Julho de 1943, conbecida
como a noite do horror. A
atrocidade foi tdo grande
que simplesmente nio dd
para  descrever!  Minha
irmd Marie morava num
bairro distante uns cinco
quilometros de nossa casa.
Ela e seus dois filhinhos,

Helmut e Heidi morreram

estdo libertos da agonia
dessa estipida carnificina.

Embora de profunda fé
em Deus, Max estava
quase que totalmente
convencido de que ndo
sairia vivo da guerra.
No entanto, em uma
carta para Margareth,

enquanto o marido e pai
Audi Maier encontrava-
se nas frentes de batalha.

Alguns dias apdés o
ataque, o Sr. Rudolph e
seu pai foram ao local
onde morava a
vitimada:

irmi

escreveu. ...se, por acaso,
tiver a sorte de voltar para
casa com vida, vou pedir

Ultima carta do irmio Max

para wvocé costurar umas
roupas para mim. Talvez alimentasse a esperanga
de que a guerra acabasse logo.

Foi quando ao irmio foram concedidos alguns
dias de férias e ele pode rever a familia e o
lar paterno. Ainda o wvejo hoje, diante de mim,
devidamente fardado. Ao sair de casa, saiu para
sempre. Do exército, nosso pai recebeu a noticia que
Max estaria sendo procurado. A sorte dos desertores
era conhecida de todos.

Letzter Brief vom Bruder Max

O que wvimos? Pessoas

saidas dos pordes onde se

abrigavam e onde o ar
era tio contaminado que ndo dava para respirar
— iam para as ruas num berreiro infernal, alguns
com os cabelos queimados. Havia também muitos
caddveres, encolhidos pelo fogo. Este ataque produziu
aproximadamente 30 mil mortos. Foi horrivel ver
a cena dos guindastes recolhendo os caddveres,
empilhando-os, uns sobre os outros, em caminhies
para sepultd-los em gigantescas valas comuns,
subdivididas e identificadas por bairros. Na lipide
de cada subdivisdo, constava apenas o niimero de
cidadios do respectivo bairro e a quantidade dos



Eine Reise durch die Geschichte

groflen. Wunsch verspiirte, mich
beim Sakrament des Abendmabls
des Herrn zu treffen.

Alfred Otto Rudolph erinnert
sich sehr gut an den Inhalt der
Briefe, die die Familie Winkel
von Max bekam und in denen
die Geschichte des Kriegs
dargestellt wurde: Unentwegt
erregte er sich iiber die schlimme
Situation. Max schrieb auch
tber einen guten Freund, der
mit einem Kopfschuss getotet
wurde: Die Nachricht vom Tod
eines Menschen kann auch das

Gefiibl der Evleichterung auslosen

Zu den Millionen Opfern dieses
sinnlosen  Krieges  gehodren
auch die  Schwester Marie
und ihre Kinder: Der heftigste
Bombenangriff  auf Hamburg
war abends zwischen dem 29. und
30. Juli 1943 auch als ,Nacht des
Grauens”  bekannt. Man kann
dieses Grauen gar nicht beschreiben!
Meine Schwester Marie wobnte in
einem von diesen Bombardements
betroffenen Stadtvierteln, ungefahr
Sfuinf Kilometer entfernt von uns.
Sie und ihre beiden kleinen Kinder,
Helmut  und Heidi, starben,
wabrend ihr Ebhemann und Vater

- der Kinder, Audi Meyer, sich an

zu wissen, dass diese Menschen
endlich wvon der Qual dieses

unsinnigen Krieges befreit sind.

1940 - Marie, irma do Sr. Rudolph e Audi
Maier. Ela e os dois filhos foram mortos em
um bombardeio, enquanto ele se encontrava
nas frentes de batalha

der Front befand.

Nach dem Angriff gingen

Max war davon iberzeugt, dass
er den Krieg nicht tberleben
wiurde, obwohl er tief an Gott
glaubte. An Margarethe schrieb
er in einem Brief: Falls ich das Glick habe lebend
nach Hause zu kommen, werde ich dich bitten, einige
Kleidungsstiicke fiir mich zu néihen. Vielleicht schrieb
er das, um seiner Hoffnung auf eine baldige

Beendigung des Krieges Ausdruck zu verleihen.

Dem Bruder wurden einige Urlaubstage
zugestanden und er konnte dann die Familie und
das Vaterhaus besuchen. Ich sehe ihn heute noch vor
mir, ordentlich angezogen, in Uniform. Als er das Haus
verliefS, verliefS er es fir immer. Mein Vater bekam
eine Nachricht von der Webhrmacht, dass Max gesucht
wurde. Das Schicksal von Deserteuren war uns allen
bekannt.

Unsere Eltern schwiegen iiber Max. Wurden seine
Briefe verbrannt? Wo war er? Es gab keine Antwort.
Es bestand nur ein Vakuum... sagt Alfred Otto
Rudolph.

1940 - Alfreds Schwester Marie und
Ehemann Audi Maier. Sie und ihre Kinder
wurden Opfer eines Bombenangriffs,
wihrend er sich im Kampf befand

Alfred Otto und sein Vater zur
Wohnung von Marie:

Was wir gesehen haben? Menschen,
die aus den Kellern kamen, in denen
sie sich vor den Bombenangriffen geschiitzt hatten und
wo die Luft so verseucht war, dass man nicht atmen
konnte. Sie liefen schreiend auf der StrafSe. Einige
hatten verbrannte Haare. Es gab viele verbrannte
Tote. Dieser Angriff hinterlief etwa 30.000 Tote.
Der Anblick war entsetzlich. Leichen, auf denen sich
die Krihen versammelten. Die Toten wurden einer
auf dem anderen auf Lastwagen gestapelt und dann
in gigantischen Massengribern begraben. Die Griber
wurden nach Stadtvierteln unterteilt und beschriftet.
Aufdem Grabstein jeder Unterteilung stand die Anzahl
der toten Biirger des entsprechenden Stadtviertels.

An die Tragodie des Krieges insgesamt, erinnert
sich Herr Rudolph: Meine Geburtsstadt Hamburg
war sicherlich die Stadt in Deutschland, die am meisten
bombardiert wurde. Einige Stadtviertel wurden durch
Brandbomben ganz zerstort und in Schutthaufen
verwandelt.
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mortos ali sepultados.

Lembrando o conjunto da tragédia da guerra, as
memorias do Sr. Rudolph contemplam a visao
que ficou:

A minha cidade natal Hamburg foi seguramente uma
das cidades mais bombardeadas pelo inimigo. Alguns
bairros foram totalmente arrasados, transformados
montanhas de entulho.
incendidrias transformaram quadras inteiras numa

grande fogueira.

em enormes Bombas

O Sr. Rudolph conta por qual motivo foi o tnico
dos irmdos que ndo participou diretamente na
guerra: minha participacdo foi indireta, uma vez que
a firma em que trabalhava fabricava instrumentos
com fungdo estratégica para a marinha - uma das
poderosas forcas do exército alemao - e a aviagio: os
cronémetros. E, embora a Wempe se localizasse na
drea portudria de Hamburg, alvo preferencial dos
bombardeios inimigos, portanto, por razées que nio
dd para explicar, sofreu muito pouco com a guerra,
inclusive a propria firma passou quase que incolume,
prossegue ele. No dia seguinte ao bombardeio, um
dos meus chefes na firma Wempe, simpatizante do
nazismo, ndo apareceu em seu posto de trabalho,
alids, nunca mais apareceu. Certamente também
Virou cinza entre os escombros.

As sirenes foram outro trauma para aqueles que
tiveram contato com o conflito mundial. Elas
soavam quando os avides de bombardeio inimigo
se aproximavam e também quando deixavam
o territério. Significavam o anuncio de fogo,
destrui¢io, mortes, mutilacdes. Numa dessas
ocasides a familia Rudolph também foi obrigada
a abandonar sua residéncia, deslocando-se para
fora da cidade, sendo acolhidos na casa de uma
familia de nome Castelli. Quando retornaram
apdés alguns dias, encontraram seu lar sem
condi¢oes de ser habitado.

Com relagio a moradia, no periodo pés-guerra

Uma viagem pela histdria

era obrigacdo de todo cidaddo, cuja habitacio
estivesse em condi¢des de uso, acolher aqueles
que a haviam perdido. Acolhia-se sem muitos
questionamentos: fosse por solidariedade ou por
obriga¢do humanitiria, as pessoas se abragavam,
enfim, por terem saido vitoriosas do inferno da
guerra.

Daquele sonho de Hitler de a Alemanha ser a
dona do mundo sobrou apenas a humilhagao
e o maior cemitério do mundo: o de Ohlsdorf
em Hamburg, cujas largas avenidas de dezessete
quilometros de comprimento cortam o seu
interior.

Dona Christa também teve a juventude marcada
pelos horrores da guerra. Em certa oportunidade
ela escreveu num artigo que: na cidade de Dresden,
os trilhos de trem foram arrancados para, com a
madeira dos dormentes, incinerarem os milhares de
mortos pelo implacdvel bombardeio que literalmente
arrasou o centro da cidade.

Outra lembranca dela se relaciona ao
racionamento de alimentos imposto a populagao
o0 que, por si s6, ja faz concluir que a porgio era
limitada a cada um, independente de possuir
dinheiro no bolso ou nio.

Nio h4 ser humano na Alemanha, sobrevivente
a segunda guerra mundial, que nio tenha na
memoria tragédias e perdas dolorosas. Ninguém
foi poupado. Gisela Dunckert®, assim como
todo cidadio alemio, quando confrontado com
qualquer fato histérico ou familiar, responde
comecando pela alusio a guerra: minba mae
era a segunda irma mais velha do tio Alfred. Sua
casa em Hamburg também foi bombardeada. Mas
a vida foi reconstruida e, anos mais tarde em
tempos sem bombardeios, o lar da mie de Gisela
receberia como héspede o casal Rudolph que
vinha do Brasil para visitar os parentes queridos
e a patria nunca esquecida. Para os Rudolph que
emigraram ao Brasil e seus descendentes estes

8. Sobrinha do Sr. Rudolph, filha da irmi dele, Elisabeth Regine Hermine Rudolph.



Eine Reise durch die Geschichte

Alfred Otto berichtet iber den Grund, warum
er als einziger der Briider nicht direkt am Krieg
beteiligt war: Meine Teilnahme war indirekt, da
ich bei einer Firma arbeitete, die wichtige strategische

Produkte fiir die Marine und die Lufifabrt herstellte,

mit intakten Wohnungen, Menschen deren
Wohnungen zerstort waren bei sich aufzunehmen.
Jederiibte Solidaritit mitdem anderen und empfand
es als seine humanitire Pflicht. Die Menschen
umarmten sich gegenseitig, weil sie dieser Holle

die  die  michtigsten entkommen waren.
Krifte  des  deutschen %

Heeres  darstellten. Die Von Hitlers Traum,
Gebaude — der  Firma ] die

Wempe befanden sich im
Gebiet  des  Hamburger
Hoafens, der das bevorzugte
Ziel  der  feindlichen
Bombenangriffe war. Aus
unerklarlichen  Griinden
litt die Firma kaum unter
dem Krieg und nahm auch
kaum Schaden, spricht er
weiter.

Einer der Fiibrungskrifte
der Wempe
sympathisierte mit den
Nazis. Am Tag nach dem
verheerenden Luftangriff
erschien er micht  zur N

Arbeit und kam auch . S

Firma

B -

- Deutschland solle
~ Welt beherrschen, blieb
nur Demiitigung und
viel Leid. Der grofite
Friedhof der Welt

zeugt davon: Hier sind
: ! auch 52.000 Kriegsopfer
] begraben. Die Alleen
dieses Friedhofes fiihren
mit einem Straflennetz
von 17km Linge durch
den wunderschon

- angelegten Park.

Auch Christa Rudolph
erlebte in ihrer Jugend

spdter nie mehr. Sicherlich
wurde auch er unter den

den Schrecken

:t.'- e des  Krieges. Sie
=S0E schreibt  einmal: In
Dresden  wurden  die

Herbert, Hans e Alfred Rudolph, no meio dos escombros de
bombardeio na IT Guerra Mundial

Eisenbabhnschienen

Triimmern zu Asche.

Hans, Herbert und Alfrde Rudolph, inmitten der Trimmer des

zweiten Weltkrieges

Die Sirenen waren ein

Trauma fir alle, die den Krieg erlebten. Sie heulten
sowohl bei der Anndherung der feindlichen Bomber
als auch bei deren Abflug. Sie kiindigten Bomben,
Feuer, Zerstérung, Tod und Verstimmelungen an.
Als die Bombardierungen immer hiufiger wurden,
verlie die Familie Rudolph ihre Wohnung und
wurde von der Familie Castelli auflerhalb der
Stadt aufgenommen. Als sie einige Tage spiter
zurlickkehrten, war auch ihr Haus zerstort und
unbewohnbar.

In der Nachkriegszeit war es Pflicht fir alle Biirger

abgebaut. Das Holz der
Babnschwellen
fuir die Verbrennung der
Tausenden von Toten des grausamen Bombenangriffes
verwendet, der das Stadtzentrum erschiittert hatte.

wurde

Sie erinnert sich auch an die
Lebensmittelrationierung fir die Bevolkerung:
Jeder Biirger bekam eine eingeschrinkte Ration,

unabhingig davon, ob er Geld hatte oder nicht.

Es gibt keinen Menschen in Deutschland, der
den zweiten Weltkrieg ohne Tragédien und
schwerwiegende Verluste tiberlebt hat. Niemand
wurde ausgespart. Gisela Dunckert?, die den Krieg

8. Herrn Rudolphs Nichte, Tochter seiner Schwester, Elisabeth Regine Hermine Rudolph.



42

Uma viagem pela histdria

reencontros constituem um elo com aqueles que  da presente obra, juntamente com o Sr. Darcy
ficaram. A ligagio era fortalecida, inclusive, pela ~ Hugo Brandt.
colaborag¢do de Gisela na elaboragio e tradugio

Alfred Otto Rudolph aos 30 anos

Alfred Otto Rudolph im Alter von 30 Jahren

As boas lembrangas do senhor Rudolph com sua noiva Christa no
comego da década de 1950

Alfreds gute Erinnerungen mit seiner verlobten Christa anfangs

dem 1950 Jahrzehnten




Eine Reise durch die Geschichte

nur aus den Erzdhlungen ihrer Eltern kennt, so wie
alle deutschen Biirger, die mit historischen oder
familidren Tatsachen konfrontiert werden, erzihlte
tber den Krieg: Meine Mutter war die zweitilteste
Schwester meines Onkels Alfred. Auch das Haus in
dem sie in Hamburg wohnte wurde bombardiert.
Nach Kriegsende engagierten sich die Menschen
beim Wiederaufbau. Als das Ehepaar Rudolph aus

Brasilien kam, um die lieben Verwandten und die
Heimatzubesuchen,war es Gastbei Giselas Mutter.
Fir die Kinder der Familie Alfred Otto Rudolphs,
die nach Brasilien ausgewandert war, spielen
diese Begegnungen und die Zusammenarbeit
zwischen Darcy Hugo Brandt und Gisela bei der
Ausarbeitung und Ubersetzung dieses Buches eine
grofie Rolle.

No frio do inverno europeu, o calor da paixdo dos entio noivos Alfred e Christa

Bei europiischer Kilter, die Wiarme der verlobten Alfred und Christa
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Capitulo 3

Atrabessando o Atlantico

Para deixarmos o continente europeu de forma definitiva.
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4 de margo 1953 - Navio Yapeyu, saindo de Amsterdd, rumo ao
Brasil, e a bordo o jovem casal Rudolph

Ao recordar a partida, os Rudolph lembram os
tamiliares, os amigos e o conforto da sobrevivéncia
assegurada que 14 deixaram. Mas nem por isso
se lamentam, nem se lancam 2 ideia de uma
aventura inconsequente. Apenas a afirmagio
deles reflete uma profunda virada na histéria de
vida deste senhor que ja ultrapassou 93 anos e de

Dona Christa.

Leva consigo, sim, a jovem esposa, alguns
méveis de sala e de dormitério, ferramentas,
equipamentos e material de especialista relojoeiro

para comecar a vida em terra desconhecida. E
prevenido e articulado. Nio lhe faltou energia nem

4. Mirz 1953 - das Schiff Yapehu im Hafen von Amsterdam. Ziel,
Brasilien. An Bord das junge Ehepaar Rudolph

autoconflan¢a ao aceitar o convite do seu amigo,
Otto Herweg, que muito bem o conhecia, e sabia da
capacidade profissional deste mecanico de precisio
prestes a fazer histéria na longinqua América.

Alfred Lange, cunhado do Sr. Rudolph e marido
de Herta Rudolph, e seu pai, também haviam se
ocupado com a ideia de emigrar para o Brasil,
mas ndo o acompanhei porque minha noiva Herta,
1rmad dele, ndo concordou com o plcmo9.

O Sr. Lange também comenta acerca da
cooperagdo dele para a futura atividade do seu
cunhado naquela terra distante: ao emigrar para

9. Alfred Lange.



Kapitel 3

Qber ven Atlantik

... wir verlieflen endgiiltig den europdischen Kontinent.

Bei der Uberfahrt iiber den Atlantik dachten
Alfred Otto und Christa an die Familie und die
Freunde, die zuriick geblieben waren. Sie dachten
auch an die Bequemlichkeit, die ihr bisheriges
Leben ihnen geboten hatte. Aber sie bedauerten
ihre Entscheidung nicht und betrachteten
sie auch nicht als Abenteuer. Es brachte eine
Lebensverinderung fiir Christa und Alfred, der

zwischenzeitlich schon tiber 95 Jahre alt ist.

1953 - durante a travessia, Christa observa as dguas em Vigo,
Espanha, primeira parada do navio

1953 - Christa beobachtet in Vigo die spanische Kiiste, erster
Haltepunkt des Schiffes

Alfred und Christa nahmen einige Mobel
(Wohn- und Schlafzimmer), Werkzeuge,
Ausristungen und Materialien, die fiir einen
Uhrmacher notwendig sind, um den Neubeginn
im fremden Land zu ermdglichen. Mit einem
gutenRiecherunddurch Gesprichefehlten Alfred
Otto nicht der Mut und das Selbstvertrauen, um
das Angebot seines Freundes, Otto Herweg,
anzunehmen. Otto Herweg kannte Alfred
Otto und seine beruflichen Kenntnisse als
Prizisionsmechaniker bestens und wusste von
seiner Bereitschaft, im fernen Brasilien neu
anzufangen.

9. Alfred Lange.

Alfred Lange und sein Vater haben sich auch
mit der Auswanderungsidee nach Brasilien
beschiftigt. Aber Ich habe ibn nicht begleitet, weil
meine Verlobte, Herta, Alfreds Schwester, nicht
mit dem Plan einverstanden war’. Herr Lange
erwahnte auch seine Hilfsbereitschaft bei der
zukiinftigen Titigkeit seines Schwagers in
dem entfernten Land: Als Alfred nach Brasilien
auswanderte, nahm er einige kleine Werkzeuge mit,
die von mir hergestellt worden waren, wie zum
Beispiel Winkelmesser, Winkelteilungen und ein
Schichtelchen mit Dornen. Wenn er einige kleine
Bohrer fiir seine Uhren bendtigte und diese nicht
in Brasilien bekommen konnte, bat er mich, sie ibm
zu schicken. So lieferten wir Bobrer bis 0,1 mm
Durchmesser.

1962 - Gabriele, um ano e meio, junto ao torno trazido da

Alemanha

1962 - Gabriele im Alter von anderthalb Jahren und die aus
Deutschland mitgebrachte Drehmaschine

Alfred fugt hinzu: als Fachmann fiir die Her-
stellung und Reparatur von Uhren, liefs ich einen
Ubrmachertisch herstellen, der alle Werkzeuge und
Werkzeugteile enthielt, die fiir die Arbeit erforderlich

waren. Den Tisch nabhm ich mit.
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0 Brasil, Alfred levou consigo algumas pequenas
ferramentas produzidas por mim, como medidor de
dngulos e transferidores, e uma caixinha com pungoes.
Mais tarde, e por muitos anos, como necessitava de
pequenas brocas para a montagem de seus reldgios,
e ndo as conseguia adquirir no Brasil, pediu que as
envidssemos para ele. Assim, mandamos brocas de até
0,1 mm de diagmetro.

Alfred lembra: como especialista na fabricagio e
conserto de relogios, mandei fazer uma mesa para
relojoeiro contendo ftodas as pecas e ferramentas
necessdrias para o exercicio da profissio e a trouxe
comigo. Obs.: o mével
em perfeitas condigdes
de uso até os dias de
hoje, pode ser visto na
foto na pagina 48.

Atravessando o Atlantico

Mas o que motivou o jovem Alfred Otto Rudolph
a sair pelo mundo? Qual razdo o fez deixar a
Alemanha apés a guerra, a qual sobreviveu sem
sequer ser ferido?

Realizar, construir, desbravar, edificar uma vida
plena. Levar tecnologia profissional, disseminar
apego ao trabalho, propagar cultura.

Sempre em honra e mérito a Deus cuja graga
permitiu que atingisse seus objetivos, agindo
com justiga e respeito ao préximo.
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Uber den Atlantik

Anm.: Der Tisch befindet sich noch heute in
einem guten Zustand. Photo auf Seite 48.

Mit der Hilﬁ’ meines Vaters stellten wir eine kleine

und zum Verdienst des Gottes, dessen Gnade
ihm ermdglichte seine Ziele zu erreichen, mit
Gerechtigkeit und Achtung gegeniiber dem
Nichsten.

1950 - o Sr. Rudolph com seus colegas relojoeiros e, sentado,
o Coordenador

Drebbank aus hartem Holz her, um die ersten
Aktivititen durchzufiibren.

Man fragt sich, was den jungen Alfred Otto
Rudolph wohl ermutigt hat in die Welt
hinauszugehen? Welchen Grund hatte er,
Deutschland nach einem Krieg zu verlassen,
den er unverletzt tGberlebt hatte? Die Fille des
Lebens zu finden, es aufzubauen und neue Wege
zu betreten Technologien zu entwickeln, Liebe
zur Arbeit und Kultur empfinden und weiter
zu geben. Und all das tat er immer zur Ehre

1950 - Alfred mit seinen Kollegen in der Uhrenfabrik. Am Tisch
sitzend der Chef

Anders konnte es auch nicht sein.

Der Grofivater fuhrte sein Leben auf diese
Weise und Max Rudolph, der Vater, ebenfalls.
Sie wanderten durch Deutschland und suchten
Arbeit, Lehre arbeiteten unterwegs bei
verschiedenen Handwerkern, um ein Dach tber
dem Kopf und etwas zu essen zu haben. Sie
erlebten viel in den verschiedenen Stidten und
Dorfern auf ihrem Weg. Eines Tages kamen
sie nach Rudesheim, das am Ufer des Rheins
liegt. Sie waren mehr als 500 Km von zu Hause
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E nem poderia ser diferente.

O avo ja conduzira sua vida sob esse molde e o pai
do Sr. Rudolph igualmente. Ambos andaram por
sua pAtria, a procura de
servico, de aprendizado
e oportunidade
para edificar a vida
em plenitude. Nao
se satisfaziam em
permanecer parados, a
espera da multiplicagdo
dos paes, milagres
ou assisténcia social.
Deveriam sair, realizar,
construir. Um dia em

Rudesheim, cidade

Atravessando o Atlantico

chegaram a conclusio que esta oportunidade para
ver os tais navios nao poderia ser perdida. Inclusive
o pai do Sr. Rudolph péde entdo satisfazer sua
curiosidade, vindo a parar na cidade portudria de
nome  Bremerhaven.

' Além de atender seu

@ desejo, também ali

conheceu uma jovem

" de nome Marie Regine

-- B
q ip

- Hartmann, com
- quem, mais tarde,
compartilharia 0s

caminhos pelo resto
da sua vida, vindo ela
a se tornar minha mdae!

finaliza o Sr. Rudolph.

as margens do rio
Reno, e depois de ji
ter caminhado por
varios  aprendizados,
em vérias cidades, jd
a mais de 500 km de
casa, o pai do Sr. Rudolph ouviu o som vindo da
margem oposta, onde se localizava a cidade de
Bingen, alguém a tocar no pistdo uma musica por
ele bem conhecida e cuja letra dizia: Gozz behiite
dich es, ware so schon gewesen (Deus te proteja,
tudo teria sido tdo bonito...).

Nunca mais esqueceu a cena, além de a musica lhe
servir de inspira¢do para tomar uma importante
decisdo. Cansara da vida sem um lar, chegando
mesmo a pensar em desistir e voltar para casa em
Reinhardtsgrimma. Ao ouvi-la, porém, tomou a
decisdo: passaria ainda pelas cidades de Bremen
e provavelmente Hamburg para conhecer o mar
e entdo voltaria definitivamente para casa.

O ano era de 1900 quando, num albergue em
Bremen, em conversa com outros peregrinos
como ele, alguém comentou que no dia seguinte,
partiriam trés navios de grande porte do porto
de Bremerhaven, rumo a Asia. Os ali reunidos

Sua Mesa de Relojoeiro, feita sob encomenda na Alemanha, que
foi importante no complemento de renda nos primeiros anos

Alfreds Uhrmachertisch. Er wurde in Deutschland hergestellt und
diente in den ersten Jahren um die Einnahmen zu garantieren

Estava marcada uma
nova e definitiva etapa
na vida do pai, Max
Ferdinand  Rudolph,
assim como décadas
mais tarde o viria a ser

com a vida do filho Alfred Otto Rudolph, ao

emigrar para o Brasil.

Realizar, construir, desbravar, edificar uma vida
plena.

O pai fez sua escolha e deixou a vida de peregrino
para se recolher novamente a sua terra natal. O
filho fez a dele, emigrando para o Brasil, por
sua vez, também o neto, Wolfgang, decidiu pela
volta a Timbé apés os estudos em Sdo Paulo, e
aqui desenvolver o negécio que um dia os pais
comegaram no pordo da sua casa. A vida € feita
de escolhas e quem nio sabe aonde quer ir, nio
vai a lugar algum.

Vocé ainda ndo sabe ao certo que rumo seguir?
Lembre-se dos Rudolph, pai, filho e neto: em um
momento da vida, todos elegeram uma prioridade
e persistiram nela. Os frutos veremos ao longo da
leitura desta obra.



Uber den Atlantik

entfernt. Da horte Max Rudolph, Alfred Ottos
Vater, eine Melodie vom gegeniiberliegenden
Uter. Sie kam von dort, wo sich die Stadt Bingen
befindet. Jemand spielte auf der Trompete ein
bekanntes Lied: Behit® Dich Gott, es wadr so schon
gewesen.

1957 - Joachim e Wolfgang

1957 - Joachim und Wolfgang

Dieses Erlebnis und die Musik dienten ihm
als Inspiration fiir eine wichtige Entscheidung:
Er war vom Leben ohne ein Zuhause miide.
Er dachte sogar daran aufzugeben und wieder
nach Hause zuriick, nach Reinhardtsgrimma zu
gehen. Als er nun die Musik horte, entschloss
er sich, durch Bremen und vielleicht auch
nach Hamburg zu ziehen. Auch das Meer
wiirde er gerne kennen lernen. Danach wiirde
er dann endgiiltig nach Reinhardtsgrimma
zuriickkehren.

Im Jahr 1900 traf er in einem Bremer
Gasthaus Wandergesellen. Man unterhielt
sich tber dieses und jenes und auch dartber,
dass am nichsten Tag drei grofle Schifte
von Bremerhaven nach Asien abfahren
wiirden. Keiner von ihnen wollte sich die
Gelegenheit entgehen lassen, das zu erleben.
So wanderten sie nach Bremerhaven, wo
Max Rudolph nicht nur zum ersten Mal in
seinem Leben so grofle Schifte sah, nein,
er traf auch eine junge Frau Namens Marie
Regine Hartmann, mit der er sein weiteres

Leben teilen wiirde. Und sie wurde meine Mutter!
beendete Alfred Otto seinen Bericht.

Eine neue Etappe begann im Leben des Vaters,
Max Ferdinand Rudolph. Genauso wie spiter
im Leben seines Sohnes, Alfred Otto, der einige
Jahrzehnte spiter nach Brasilien auswanderte,
um dort ein neues Leben zu fihren.

Der Vater entschloss sich, die Wanderschaft zu
beenden, um nach Hause zurtickzukehren. Der
Sohn wanderte nach Brasilien aus und der Enkel,
Wolfgang, entschied sich nach seinem Studium
in Sio Paulo nach Timbé zurickzukehren.
Dort entwickelte er die Arbeit weiter, die
von seinen Eltern im Keller des Wohnhauses
begonnen worden war. Das Leben besteht aus
Entscheidungen. Wer nicht weifd wohin er gehen
soll, geht nirgendwohin.

Wissen Sie noch nicht welchen Weg Sie wihlen
sollen? Denken Sie an die Rudolphs, Vater,
Sohn und Enkel: In einem gewissen Moment
des Lebens wihlten alle eine Prioritit, an der sie
testhielten. Das Ergebnis werden wir wihrend
der Lektiire dieses Werkes erfahren.

1962 - Christa e filha Gabriele

1962 - Christa und die Tochter Gabriele
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Desbravando um novo continente

Uma vez aqui, os jovens alemaes foram recebidos de bragos abertos.

Havia as surpresas, é verdade, algumas agradaveis,
outras nem tanto. Na chegada em Santos, por
exemplo, o foguetério de um comicio politico
deixou Dona Christa em pédnico na primeira
noite — afinal, os tiros de canhio da guerra
continuavam vivos na memaoria — mas, 20 mesmo

24 de margo de 1953 - com a familia Herweg no dia da chegada em
Timbé

24 Miirz 1953 - mit der Familie Herweg am Tag der Ankunft in
Timbé

tempo, descobriram que os brasileiros sio muito
alegres e de facil relacionamento. E aquela
primeira viagem de avido de ambos entre Sio
Paulo e Itajai! De um lado a aterrissagem em pista
de terra, esburacada, por outro, a cordialidade
percebida logo ao primeiro contato com o povo
daqui quando, ainda no trajeto entre Blumenau
e Timbé, o Sr. Arnoldo Gessner se dirigiu a eles
perguntando se eram “aquele casal” que viria da
emanha para trabalhar com os Herweg.
Al ha para trabalh Herweg

O gesto fez o jovem casal Rudolph sentir-se
acolhido pelo calor humano, recordagbes que
o ancido de hoje nunca mais esqueceu. Nem as
tormigas que sairam do péo cortado pelo Sr. Otto
Herweg, nem a lagartixa no teto que mais uma

vez deixou sua jovem esposa apavorada.

A sobrinha do Sr. Rudolph, Gisela Dunckert,
relata que os tios emigrados para o Brasil
mandavam muitas fotografias da familia ...das
quais me recordo bem. Por exemplo, lembro a
carequinba infantil do meu primo Joachim. Recordo-
me também de uma foto em que meu primo Wolfgang
aparecia trepado em uma grande bananeira. Tudo
isso me retratava um mundo inimagindvel!

Entre as surpresas iniciais, o Sr. Rudolph destaca
também o chuveiro encontrado na casa dos
Herweg, onde ficaram por algumas semanas até

26 de Agosto de 2012 - aos 90 anos com Otto Wilhelm Herweg,
com quem fizera amizade em Hamburg. Depois se tornaram sécios,
permanecendo amigos para sempre

26 August 2012 - am 90sten Geburtstag mit Otto Wilhelm
Herweg. Sie sind seit ihrer Hamburger Zeit Freunde und wurden
spiter auch Geschiftspartner
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Einen neuen Kontinent entdecken

Nach ihrer Ankunft wurden die jungen Deutschen mit offenen Armen empfangen.

Es gab angenchme wund unangenchme
Uberraschungen. Am ersten Abend zum Beispiel,
nach der Ankunftin Santos,
geriet Christa in Panik, weil
sie das Feuerwerk einer
politischen ~ Kundgebung
fir Kanonenschiisse des
Krieges hielt, der noch in
ihrer Erinnerung lebendig
war. Aber gleichzeitig
merkte das Ehepaar, dass
die Brasilianer sehr frohlich
und leicht zuginglich sind.
Und dann der erste Flug
der beiden zwischen Sao
Paulo und Itajai! Einerseits
die Landung auf der
Erdpiste, andererseits die
Herzlichkeit, die ihnen
schon bei ihrem ersten

nach Brasilien ausgewandert sind, viele Fotos
an die Familie schickten. Ich kann mich noch sehr
gut daran erinnern. Zum
Beispiel an den kahlen Kopf
meines Cousins Joachim und
auch an das Foto meines
Cousins Wolfgang, abgelichtet
auf riesengrofien
Bananenstaude. Das
fiir mich eine unvorstellbare

Welt!

einer
war

Bis zum Bezug einer
eigenen Wohnung, wohnten
sie  einige Wochen bei
der Familie Herweg. Die
Dusche dort war eine
weitere Uberraschung.
Alfred Otto kommentiert:

Kontakt mit den Leuten

1953 - um equipamento estranho, porém eficiente

Die Dusche war originell und
war von Herrn Herweg selbst
hergestellt worden. Erst musste

noch auf der Strecke chuveiro para banho quente.
zwischen Blumenau und

Timbd entgegengebracht - von Otto Herweg hergestellt
wurde. Arnoldo Gessner

fragte sie, ob sie das Ehepaar seien, das aus
Deutschland kidme und bei Herweg arbeiten
wirde.

Das junge Ehepaar Rudolph fiihlte sich mit
menschlicher Wirme aufgenommen, erinnert
sich der alte Herr heute, der das niemals
vergessen hat. Auch nicht die Ameisen, die
beim Brotschneiden auf Otto Herwegs Tisch
krabbelten und auch nicht die Eidechse an der
Decke, die der jungen Frau noch einmal einen
groflen Schrecken einjagte.

Gisela Dunckert, Alfred Otto Rudolphs Nichte,
berichtet, dass der Onkel und die Tante, die

1953 - der ungewdhnliche Behilter fiir Duschwasser

man Wasser in einem Behdlter
von 20 Litern erhitzen. Dieser
Bebhilter wurde dann empor
gezogen. Am Unterteil des Behailters war eine Art
Duschkopf mit einem Wasserhahn und mittels zweier
Schniire stellte man das Wasser an und aus.

Dieses coole Gerit ist bis heute noch ein Beweis
fiir die Entschlossenheit der Auswanderer, ein
organisiertes und diszipliniertes Leben zu fithren
und die durch eigene Initiativen beim Aufbau
nicht auf die Unterstiitzung anderer zu warteten.

Alfred Otto Rudolphs Verhiltnis zum Wasser,
von dem es in den Tropen sehr viel gibt, driickt
sich nicht nur durch die spezielle Dusche aus,
die die nachfolgenden Generationen nicht mehr
kennengelernt haben. Er erwarb nach 10 Jahren
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encontrar uma moradia: era original, feito pelo Sr.
Herweg mesmo. Primeiramente, a dgua era aquecida
num tambor de 20 litros, para depois ser icada acima
da cabeca. Na parte inferior do tambor, havia uma
abertura em forma de chuveiro com uma torneira
que, comandando por duas cordas, abria e fechava.

Esta engenhoca foi e continua sendo a prova
viva da firme disposi¢do destes imigrantes para

P g

\

onde, nos fundos da casa, instalou um trampolim
de 2,5 m de altura para saltar no Rio Benedito.

A filha Jutta tem uma contribui¢io a respeito:
durante anos ele mergulhava e tomava banho de
rio todos os dias. Tanto no verdo quanto no frio do
inverno. Acho que isso tem a ver com a saiide de
ferro dele! Habito que a neta Andrea também

1
" -—

1953 - o pordo onde nasceu a Ind. de Relégios Herweg ‘ 1953 - der Keller, wo das Unternechmen Relégios Herweg seinen Anfang nahm

manter uma vida organizada, disciplinada. Prova
que eles realizavam, construfam, ajudavam a si
préprios, sem esperar que alguém lhes colocasse
tudo pronto nas maos.

A relagdo do Sr. Rudolph com a 4dgua, porém,
tdo abundante nos trépicos, nio ficou naquele
chuveiro peculiar que as geragdes atuais
desconhecem. Amante da natureza, adquiriu a
sua propriedade dez anos apés aportar em Timbé,

lembra como marcante: quando vinhamos passar
férias em Timbo, viamos o Opa nadar todas as
manhds no rio. Mas antes disso fazia uma série
de exercicios de alongamento e aquecimento com
uma particularidade: eram sempre acompanhados
de barulhentos grunhbidos que ele emitia como que
avisando da sagrada hora da gindstica dele.

Essa obstinagdo pela dgua, alids, reflete o
temperamento do Sr. Rudolph.
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Aufenthalt in Timbé ein Grundstick am Rio
Benedito. Dort baute er hinter dem Haus ein
Sprungbrett in Hohe von 2,5 Metern, von dem
er in den Fluss springen konnte.

Die Tochter Jutta erzdhlt dariber: Jahrelang
tauchte und badete er taglich im
Fluss. Sowohl im Sommer wie im
Winter. Ich glaube, seine eiserne
Gesundbpeit resultiert daraus! An
diese Gewobnbeit kann sich auch
die Enkelin, Andrea, sebr gut
erinnern: Als wir die Ferien in

Timbo

verbrachten, sahen wir
unseren  Opa  jeden Morgen im
Fluss  schwimmen. Aber bevor

er schwimmen ging, machte er
Debnungs- und Aufwirmiibungen

mit einer Besonderbeit: wabhrend

Alles was er machte, musste perfekt und echt
sein wie kristallklares Wasser. Ehrlichkeit
und  Ernsthaftigkeit  gehren — zu  seinen
Charaktereigenschaften berichtet Ingo Haake',

dem Alfred Otto sogar die schwierigen
mathematischen  Berechnungen  beibrachte,
die fir die Uhrenherstellung

erforderlich waren:

Mehrmals gab er mir die Zeichnungen
von  schwierigen Teilen, die ich
herstellen sollte. Manchmal waren die
Schwierigkeiten so grofs, dass ich sogar
weinte und sagte: Das geht nicht,
das kann man nicht machen. Und
Alfred Otto antwortete dann: Es gibt
nichts, was man nicht machen kann.

Ingo beendet: Die Lebre, die ich von

der vbungen liefs er lautes Grunzen
horen als Zeichen, dass er bei seinen
heiligen Gymnasz‘ikiibungen war.

Diese Leidenschaft zum Wasser spiegelte
Ubrigens sein Temperament wieder.

Ingo Haake

Herrn Rudolph bekommen habe, heifst

Ausdauer.

Sofort nach Ankunft des Ehepaares Rudolph
in Brasilien fing Alfred Otto an bei Herweg zu
arbeiten. Dies war ja auch der Grund fir die
Auswanderung gewesen. Die vertrauensvolle
Verbindung bestand von 1953 bis 1997. Wihrend
dieser Zeit arbeitete Alfred
Otto als Technischer Direktor.

Otto Herweg fasst zusammen:
Wir mussten bei der Errichtung
der Fabrik praktisch von null
anfangen und in dem Fall war

die Hilfe Alfred Ottos von
grundlegender Bedeutung. Mit

seiner  prizisen technischen
Begabung, Kompetenz und
seinem Improvisationstalent

wurden die ersten Maschinen ﬁ'ir
die Herstellung und Reparaturen

1965 - Herweg - visio da ferramentaria

1965 - Herweg - Blick auf die Werkstatt

von  Ubren und Werkzeugen
hergestellt.
Herr  Rudolph war  von

10. Elektroniker der Herweg. Entwickler neuer Produkte, Test- und Messgerite.
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Tudo que fazia deveria ser perfeito e auténtico,
como a 4dgua cristalina. Nas atitudes dele apenas
a honestidade e a seriedade encontravam espago,
como relata Ingo Haake™, a quem inclusive
ensinou complicados cilculos de matematica,
usados na fabricagio de relégios:

palavras do Sr. Otto Herweg:

Na construcigo da fdbrica, tivemos que partir
literalmente do zero e, nesta situagdo, a ajuda do
8r. Rudolph foi de importincia fundamental. Com
seu acurado talento profissional, competéncia e
capacidade de improvisacdo surgiram as
primeiras mdquinas para a fabricagio de
relogios e de ferramentas para o conserto
deles. A importincia do senhor Alfred
Jfoi fundamental para o funcionamento e
estabilizacdo dafirma. Como profissional,
50 tenho palavras de reconbecimento e
gratidio, pois fazia de tudo, e tudo o que
Jfazia era bem feito, mesmo que, as vezes,
um tanto vagaroso.

Daquele comego tio distante na
Herweg, o Sr.Hans-Jirgen Kellermann
guarda gratas memorias do amigo e

1965 - Herweg - linha de montagem. Nos anos de 1980 a produgdo didria superava

onze mil despertadores

chefe Alfred Otto Rudolph:

1965 - Herweg - Weckermontage. Um 1980 erreichte die Tagesproduktion bis

tiber elf tausend Stiick

...muitas wvezes, entregava-me desenhos de pecas
complicadas que eu deveria entdo
fabricar. As vezes, as dificuldades _
eram tantas, que chegava a chorar
e dizia: Das geht nicht zu machen.
- Isto ndo dd para fazer! ao que ele
respondia: Es gibt nichts was man
nicht machen kann — Nio existe o
que o homem ndo possa fazer. Ingo
conclui: ...a ligdo que eu aprendi do
8r. Rudolph chama-se persisténcia.

Em 1953 eu ja trabalhava na Herweg
como aprendiz de mecdnica de precisio
quando se deu a jd aguardada vinda do

8r. Rudolph que se tornou meu chefe.

Tratava-se de uma pessoa calma,
. compenetrada e de boa parceria. Além
de meticuloso no trabalho, zelava
muito pela estética. A base de apoio
Y de um pedestal, por exemplo, ndo
podia apresentar cantos vivos, mas as
arestas tinham que ser devidamente

chanfradas e polidas.

i Fora do trabalho, porém, o Sr

Uma vez instalados no Brasil, quase
que imediatamente o Sr. Rudolph
comecou a trabalhar na Herweg,
motivo pelo qual, a propésito, emigrou para tio
longe. Este vinculo profundo deveria persistir até
1997 quando se aposentou, sempre na fungio
de Diretor Técnico, e pode ser resumido pelas

Haroldo Griitzmacher"

Rudolph era meu amigo. Nas horas
de pausa para o café frequentemente
nos sentdvamos lado a lado, em
descontraidos bate-papos, em que ele nio sé me
transmitia conbecimentos técnicos como também
me dava conselhos iiteis para a vida. Sua maior
preocupapdo, pore’m, tinha como interesse alargar

10. Técnico em eletronica na Herweg. Desenvolvedor de novos produtos e equipamentos de testes e medigio.
11. desenhista técnico, tornou-se assistente do Sr. Rudolph como diretor técnico.
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fiihrten  private Gespriche und
er wvermitteltete mir nicht nur
technische Kenntnisse,
gab mir auch niitzliche Ratschlige
fiir das Leben. Seine grofite Sorge
und auch sein Interesse waren,
meinen kulturellen Horizont zu
erweitern. Ich habe mich schon
personlich fiir die guten Momente
unserer Gespriche bedankt. Die
Verbundenhbeit  zwischen
erschien so, als hdtten wir dieselbe
Frequenz eingestellt. Eine seiner
hervorstechenden  Eigenschaften
bei der Arbeit war die Einhaltung

sondern

uns

1958 - todos os funciondrios da Ind. de Relégios Herweg

der Ordnung.

1958 - gesamte Mitarbeiter der Ind. de Relégios Herweg

bedeutender Wichtigkeit fiir die Entwicklung und
Stabilisierung des Unternehmens. Bezogen auf das
berufliche Umfeld, maochte ich meine Anerkennung
und Dankbarkeit ausdriicken. Er machte alles und
alles was er machte, war gut gemacht, manchmal
zwar etwas langsam.

Hans Juergen Kellermann, der von Anfang an
dabei war, hat gute Erinnerungen an seinen

Freund und Vorgesetzten Alfred Otto Rudolph:

Von 1953 arbeitete ich schon bei Herweg als Lebrling
im Bereich Feinmechanik. Alfred Otto Rudolph,
den wir schon erwartet hatten, wurde zu meinem
Vorgesetzten.

Er war eine rubige und erfahrene Person mit
ausgeprigtem Sinn fiir Kameradschaft. Aufer seiner
grindlichen Arbeitsweise, beachtete er auch die
Asthetik. Die Basis eines Sockels durfte zum Beispiel
keine scharfen Ecken aufweisen und die Réinder
mussten ordentlich abgerundet und poliert werden.

Auflerhalb der Arbeitwar Herr Rudolphmein Freund.
In der Kaffeepause saflen wir oft nebeneinander,

Er bhatte eine Glocke hergestellt,
die sich wvor dem Eingang der

Instalages atuais da oficina do Sr. Rudolph no porio da sua casa

Alfreds Werkstatt heutzutage

Ubrenwerkstatt befand. Einer der Mitarbeiter
war dafiir verantwortlich, sie zehn Minuten vor
achtzehn Ubr laut zu schlagen, damit die Werkzeuge
eingesammelt und der Platz gesaubert werden
konnte. An der Wand hing eine grofie Tafel auf die
die Umrisse der verschiedenen Werkzeuge gezeichnet

waren und die dazu e7j‘brderlic/yen Nigel zum
Aufhingen. Sobald das Werkzeug nach der Arbeit

11. Technischer Zeichner, wurde Alfreds Assistent als technischer Direktor.
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meu horizonte cultural. Pessoalmente ja lhe agradeci
por esses  bons momentos de conversa. A afinidade
entre nds surgiu de forma natural como se ambos
sintonizdssemos a mesma frequéncia sonora.

Uma de suas fortes caracteristicas no trabalho era
a manutengio da ordem. Na porta de entrada da
oficina havia um sino por ele fabricado. Um dos
Funciondrios era encarregado de dar uma potente
badalada ao faltar dex minutos para as 18 horas.
Era o sinal que dat em diante a preocupagio deveria
ser com a limpeza e o recolhimento das ferramentas
de trabalho. Na parede havia um grande painel com
as vdrias ferramentas desenhadas em preto, com seu
respectivo prego onde as ferramentas deveriam ser
penduradas. Mesmo durante o trabalho, tio logo

Atravessando o Atlantico

uma ferramenta nao era mais usada, ela tinha que
ser levada ao painel, de modo que ninguém tivesse
que procurar por elas quando delas precisasse.

Dona Elisabeth, esposa do Sr. Kellermann, nao
hesita em prosseguir se referindo ao amigo, Sr.
Rudolph: Por ocasido da comemoragio que os filbos
organizaram em regozijo aos seus 60 anos de Brasil,
foram de muita importincia e me impressionaram
profundamente as poucas palavras que Sr. Rudolph
conseguiu pronunciar ao microfone e cuja mensagem
se resume a frase:

"Toda honra e mérito deste encontro seja dado a Deus
cuja graga permitiu que hoje aqui pudéssemos estar
festejando”.

O Sr. Rudolph era movido a entusiasmo pelo trabalho.

Os despertadores saiam da linha de montagem e
as instalagoes da Herweg foram ficando pequenas,
mas, mesmo assim, os diretores
eram os ultimos a receberem o seu
saldrio e, devido ao investimento
elevado, muitas vezes, nem havia
como receber: para melhorar meus
rendimentos, aceitei com gratidao a
oferta do pai do Sr. Otto Herweg de
levar relogios de sua relojoaria para
consertar em minha casa. Nossa
oficina caseira era uma espécie de
brago da indistria de Relogios
Herweg”.

admiracdo eu olhava a maneira apaixonada com
que ele desenvolvia suas tarefas. Além do esmero,
agia com paciéncia, persisténcia e

humildade.

Um gesto do Sr. Rudolph emocionou
o Sido Ittner' intensamente: a
lembranca mais marcante, mais
grata e mais emocionante que
guardo do Sr. Rudolph foi do dia
em que ele me procurou, me segurou
Sfirme pelos ombros, olhou firme
em meus olpos e disse: “Sr. Ittner,
eu tenho consciéncia que muitas
vezes lhe machuquei, muitas vezes

O Sr. Rudolph, no entanto,
nunca buscava a fama por meio
dos seus dons. Pelo contririo.
Arno Roque Girardi® lembra da
humildade do mestre—a caracteristicados homens
que passam, mas cujo exemplo é permanente e se
reproduz naqueles que com ele conviveram: Com

12. Sr. Rudolph.

Arno Girardi

Sfui injusto com o senhor. Eu vim

lhe pedir perdao!

Seguinu-se um forte abrago e, desde
entdo, brotou uma amizade renovada e mais sincera
ainda entre nos.

13. Primeiro técnico mecanico da Rudolph. Hoje, como Funciondrio mais antigo, aplica sua experiéncia e formagio como Tecnélogo da

Engenharia de Fibrica na formagio de pessoas.

14. Ferramenteiro e Supervisor da Ferramentaria da Herweg. Foi o brago direito do Sr. Rudolph no comando do time que desenvolveu toda a
estrutura de produgio com avangada tecnologia de automagio da empresa.
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nicht mehr gebraucht wurde, musste es an die Tafel
gehingt werden. So brauchte niemand ein Werkzeug
suchen, wenn er es brauchte.

Elisabeth, Herrn Kellermanns Ehefrau, zogerte
nicht, tiber den Freund Alfred Otto Rudolph, zu

sprechen:

Anlasslich der Feier des 60sten Jahrestages der

Ankunft in Brasilien, wurde von seinen Sohnen
und Tochtern eine grofle Feier organisiert. Die
wenigen Worte, die Alfred Rudolph ins Mikrofon
sprach, haben mich tief beeindruckt. In einem Satz
zusammengefasst enthielten sie folgendes: Alle Ehre
und Verdienst gebiihren Gott, dessen Gnade uns
ermaoglicht hat, dass wir dieses Fest heute feiern
konnen.

Begeisterung war das Motto fiir Alfred Otto Rudolphs Arbeit.

Die Produktion der Wecker war sehr erfolgreich,
was dannauch dazu fiihrte,dass die Einrichtungen
zu klein wurden. Wegen der hohen Investitionen
konnte jedoch meistens nichts
dagegen getan werden, dass die
Direktoren als allerletzte ihre
Gehilter bekamen: Um mein
Einkommen zu wverbessern, nahm
ich mit Dankbarkeit den Vorschlag
von Otto Herwegs Vater an, die
Ubren des Juweliergeschifts bei mir
zu Hause zu reparieren. Unsere
Werkstatt zu Hause stellte eine Art
ZLweigstelle  der  Ubrenindustrie
Herweg” dar.

fiir immer bleiben. Mit Bewunderung sah ich die

leidenschaftliche Art und Weise mit der er seine
Aufgaben liste. Aufler mit Sorgfalt handelte er mit
Geduld, Ausdauer und Hingabe.

Sido Ittner™ wurde durch Alfred
Otto Rudolphs Haltung sehr
intensiv  emotional  berthrt:
Die  herzlichste, dankbarste und
aufregendste Erinnerung an Herrn
Rudolph ist, als er mich eines Tages
aufsuchte und mich an den Schultern
hielt. Er schaute mir fest in die

Augen und sagte: Herr Ittner, ich
weifS, dass ich Sie oft beleidigt habe

Keinesfalls versuchte Herr Rudolph
sich  durch Begabungen
hervorzutun. Im Gegenteil. Arno Roque Girardi®
erinnert an die Bescheidenheit des Fachmannes:
Eine Eigenschaft derjenigen, die derjenigen, die
voriiber gehen ihren Mitmenschen jedoch als Vorbild

seine

Sido Ittner

und Sie oft ungerecht behandelt
habe. Ich bitte um Verzeihung!

Nach einer innigen Umarmung ist seitdem eine
ehrliche Freundschaft zwischen uns entstanden.

Aus Samen werden Friichte und aus Friichten wieder Samen

In seiner bescheidenen Art hatte Alfred Otto
Rudolph niemals die Absicht im Mittelpunkt

12. Alfred Otto Rudolph.

zu stehen. Der Verdienst des Ehepaares fiir
den Wohlstand der Region, in der sie sich

13. Erster Techniker in Mechanik in der Firma Rudolph. Heute der dlteste Mitarbeiter, der seine Erfahrung und Ausbildung als Technologe

des Anlagebaus in der Ausbildung von Mitarbeitern verwendet.

14. Werkzeughersteller und Leiter der Werkzeugausstattung der Firma Herweg. Die rechte Hand von Alfred Otto Rudolph bei der Fithrung des

Teams, das die ganze Produktionsstruktur mit fortgeschrittener Technologie der Automatisierung des Unternehmens entwickelte.
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Sementes que geram frutos e estes novamente sementes

Em sua modéstia, o Sr. Rudolph nio faz
nenhuma questdo de ser o centro da atencio,
mas a contribui¢io dele e de Dona Christa para a
prosperidade da regiio em que se estabeleceram
ao chegar ao Brasil estd muito bem expressa pelo
colaborador Haroldo Viebrantz': o S Rudolph

foi para mim: patrdo, professor, psicélogo, doutor,

orientador e incentivador. Foi um mestre em todos os
sentidos. E ndo foi apenas para o Viebrantz. Todo
aquele que conviveu com o patriarca dos Rudolph
reconhece que as atitudes dele, o modo de vida
e os ensinamentos passados vdo ao encontro da
Sagrada Escritura, onde se 1é:

Eis que o semeador saiu a semear.

Ao semear, uma parte caiu a beira do caminho, vieram as aves e a comeram.

Outra parte caiu em solo rochoso onde a terra era pouca.

Ela logo nasceu, mas quando o sol saiu, a queimou porque

sua raiz nio tinha terra suficiente para se firmar.

Outra caiu entre o mato, nasceu, mas o mato logo a sufocou.

Outra, enfim, caiu em terra boa e frutificou:
a cem, a sessenta e a trinta por um.

No aniversério dos seus 89 anos, o Sr. Rudolph conversando
com o Funciondrio mais antigo da empresa, Arno Girardi

Zu seinem 89sten Geburtstag, Alfred im Gesprich mit dem
iltesten Mitarbeiter der Firma Rudolph, Arno Girardi

Mateus 13, vers. 3-8.

A semente fértil, porém, o Sr. Rudolph a recebeu ainda
na infincia e na juventude: a educagio no lar em que
prevalecia o respeito, a fé cristd e a disciplina familiar

entre os muitos irmaos.

E mais um punhado de
semente boa a recebeu
na firma Wempe onde
passou pelo aprendizado
técnico e pratico a0 mesmo
tempo em que frequentava
a escola e onde teve seu
primeiro e Unico emprego
na Alemanha. Tanto que
ao pedir demissio para
emigrar, recebeu o desejo
de Meus melhores wvotos o

Gunther Grigull

acompanhem nessa empreitada, do préprio Sr. Gerhard
Wempe, presidente da empresa.

Enquanto preparavam a mudan¢a para a América,
nem o Sr. Rudolph nem Dona Christa imaginavam

15. Iniciou como aprendiz chegando a Supervisor da Ferramentaria da Herweg (sucedeu o Sr. Sido Ittner). Hoje é empreendedor do seu
préprio negécio na drea de fabricagio de ferramentaria e injecio de pldsticos.



Uber den Atlantik

angesiedelt hatten, wird gut vom Mitarbeiter
Haroldo Viebrantz" ausgedriickt: Herr Rudolph
war fiir mich Vorgesetzter, Lehrer, Psychologe, Arzt
und Berater in einer Person, die mir Mut gab. Ein

Meister in jeder Hinsicht. Und das galt nicht

nur fir Haroldo Viebrantz. Jeder, der mit dem
Patriarchen Rudolph zusammen lebte sagt, dass
seine Handlungen und seine Weise zu leben die

Lehren der Heiligen Schrift erfiillen:

Siehe, es ging ein Sdmann aus, zu sien.

Und indem er siite, fiel etliches an den Weg; da kamen die Vogel und fraBen’s auf.

Etliches fiel in das Steinige, wo es nicht viel Erde hatte und
ging bald auf, darum dass es nicht tiefe Erde hatte.

Als aber die Sonne aufging verwelkte es, un

d dieweil es nicht Wurzel hatte, ward es dirre.

Etliches fiel unter die Dornen. Und die Dornen wuchsen auf und erstickten’s.

Etliches fiel auf gutes Land und trug Frucht,
etliches hundertfiltig, etliches sechzigfiltig, etliches dreifigfiltig.

Matthius, Kap. 13, V. 3-8.

Geformt wurde der fruchtbare o

Samen Alfred Otto Rudolphs schon R o o &

in der Kindheit und Jugend durch l | r 8| I] m{_
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25 de margo de 1953 - registro emitido pela Wempe,
certificando os bons servicos prestados pelo Sr.

Rudolph

25 Mirz 1953 - von Wempe ausgestelltes Zeugnis,
das die guten Leistungen Herrn Rudolphs bestitigt

shiiunen sns. Herr
afrisden=

it susgelfithrt.

Seln paredalicher Elnsatz, s+in Betragen und seins Einstsllung sur
Arbteit warsa sabr gut.
ahrlich: Bel seinsn Eassrsden war ar bellsbt und stand in bobem
Aneehan.

Er war imser gewissenhaft, plnktlich and

dort siman necsn Wirkung
iha urrn schelden) erhoffe jedoch fur
mnd lan Erfolg.

rr Budolph varlisst sm 25.2. 5! saf sigenm Wonsch seinen Betrieb,
wandern and akreis
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T

15. Als Lehrling fing er an und arbeitete spiter als Leiter der Werkzeugausstattung der Firma Herweg (Nachfolger wurde Sido Ittner).
Heute ist er Unternchmer, der selbst seine Geschiftsaktivititen im Bereich der Werkzeugausstattung und im Spritzguss entwickelt.
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que seria definitiva e, muito menos que, no clima
tropical, a presenca deles faria tanta diferenca
sobre as gera¢des vindouras.

A semente estava guardada e viria a multiplicar-
se milhares de vezes do outro lado do Oceano,
numa terra cujo idioma o Sr. Rudolph nunca
aprendeu bem. Nao aprendeu porque fez histéria

Anos 60 - O Diretor Alfred Rudolph desenvolvendo
tecnologia na Herweg

Sechziger Jahre - Alfred als technischer Direktor von
Herweg bei der Technologie Entwicklung

ensinando: profundamente responsivel e criativo,
elementos indispensdveis para a realidade de 1953.

Entrega-se de corpo e alma ao que ﬂlz — Giunther
Grigull'.

2011 - Hamburg, na rua Am Baumwall, endereco do
seu primeiro trabalho dos 16 aos 30 anos de idade na
Chronometerwerk Wempe

2011 - in Hamburg, am Baumwall, Adresse von
Chronometerwerk Wempe Alfreds erste Lern- und Arbeitsstelle
vom 16. bis zum 30 Jahresalter

Saudades da patria amada

Comprarum rddio naquele tempo ja ndo era pouca
coisa, mas dai a certo dia sintonizar uma emissora
alemd foi demais. O casal Rudolph, cheio de
saudade, ndo conseguiu mais segurar a emog¢io:
nds dois, Christa e eu, choramos amargamente a
saudade da nossa terra, de nossos familiares, de nossos
amigos, de todas as boas experiéncias que colhemos em
nossa querida Alemanha por muitos e longos anos,

confessa o Sr. Rudolph.

Estavam hd 12 anos no Brasil e j4 haviam se
adaptado a cultura, ao clima e costumes do povo
brasileiro; construido a prépria moradia em
meio a um local aben¢oado por Deus por sua
beleza natural. E o mar, as matas e os morros nos
encantavam sempre de novo. Praias como Balnedrio
Camboriii nos proporcionavam verdadeiro prazer,
complementa o Sr. Rudolph quando fala da

natureza exuberante daqui, a qual, a sobrinha

16. Foi casado com uma das irmis do sr. Otto Herweg. Um dos colegas de trabalho na Herweg. Relojoeiro de formagio e atividade por mais

de 50 anos, sendo amigos os casais Rudolph e Grigull.



Uber den Atlantik

Wihrend der Vorbereitung des Umzugs nach
Brasilien konnten sich weder Alfred Otto noch
seine Frau Christa vorstellen, dass dieser Umzug
endgiltig sein wiirde und dass die Tropen viele
Verinderungen fiir die kinftigen Generationen
bringen wiirden.

Der Samen war aufgegangen und wiirde sich

tausendfach auf der anderen Seite des Ozeans
vermehren.Ineinem Land,dessen Sprache Alfred
Otto nie gut gelernt hat. Er machte Geschichte
durch sein Beispiel: ﬁiy}ersz‘e Verantwortung
und Kreativitit war die Voraussetzung fiir die
Lebensumstiande im Jahr 1953. Alles was er tat,
tat er aus vollster Uberzeugung und mit Leib und
Seele, sagte Gunther Grigull's.

Sehnsucht nach der Heimat

In der damaligen Zeit ein Radio zu kaufen, war
eine grofle Sache. Aber dann auch noch einen
deutschen Sender horen zu konnen: das war
spektakuldr. Das Ehepaar Rudolph hatte sehr
grofles Heimweh. Es konnte seine Gefiihle nicht
zurickhalten: Wir beide, Christa und ich, weinten
bitterlich aus Sebnsucht nach unserem Land, unserer
Familie, wegen aller guten Erinnerungen, die
wir in unserem lieben Deutschland fiir viele und
lange Jahre gehabt hatten, berichtet Alfred Otto
Rudolph.

Sie wohnten nun schon 12 Jahre in Brasilien und
hatten sich an Kultur, Klima, Sitten und Briuche
des brasilianischen Volks angepasst. Sie bauten
ein eigenes Haus an einem Ort, der ihnen von
Gott gegeben worden war und der ihnen durch
die Schonheit der Natur zum Segen wurde: Das
Meer, die Wilder und die Berge begeisterten uns
immer wieder. Wir hatten viel Spaf an den Strinden
wie zum Beispiel Camborii, erganzte Alfred Otto
Rudolph, wenn er iiber die wunderschéne Natur
spricht, die sogar die Nichte Gisela Dunckert
bezaubert beschreibt: Ich erinnere mich auch an
die Olgemdlde, die Brasiliens Urwilder zeigten.
Sie hingen bei meinen Grofleltern in Hamburg im
Wohnzimmer und ich bewunderte sie sehr. Es gab
auch ein Tablett von ungefihr 40 x 25 cm Grifle
mit gigantisch grofen, schonen bunten gepressten
Schmetterlingen.

Die Kinder hatten in der Schule schon Freunde
unter ihren Mitschilern gefunden.

Die Perspektiven in der Arbeit lieflen eine
erfolgreiche Zukunft erahnen.

Die erste Reise trat das Ehepaar Rudolph voller
Zweifel an. Beiden war bewusst, dass ein so grofler
und wichtiger Schritt wie eine Riickkehr nach
Deutschland nicht leicht sein wiirde. Christas
Mutter, die auf Christas Riickkehr gehofft hatte,
starb ohne die Tochter noch einmal gesehen zu
haben. Als wir nach Brasilien ausreisten, weinte sie
beim Abschied. Wir dachten, es ware durch unsere
endgiiltige Riickkehr nach Deutschland maoglich,
solche schmerzhaften Fille wie diesen zu vermeiden.
Wir trugen uns mit dem Gedanken heimzukehren'.

Dort in Europa fiihlten die Rudolphs die Wirme
und die Unterstiitzung der Familie, der alten
Freunde und Bekannten. Dartber hinaus hitte
Alfred Otto einen sicheren Arbeitsplatz antreten
konnen. Er war ihm vom Prasidenten der Firma
Wempe bei der Auswanderung zugesagt worden.

So viele Unsicherheiten, so viel Skepsis! Sollten
sie zurtickkehren oder in Brasilien bleiben?

Die Entscheidung war eindeutig und die
Herzen wurden durch Gebete getrostet: Als
wir 1965 das erste Mal nach Deutschland kamen,

16. Verheiratet mit einer der Schwestern von Otto Herweg und Arbeitskollege bei Herweg. Mehr als 50 Jahre Uhrmacher (Ausbildung und

Titigkeit) und Freund des Ehepaars Rudolph.
17. Alfred Otto Rudolph.
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Atravessando o Atlantico

Gisela Dunckert descreve encantada: lembro
também que, na parede da sala de visita da casa dos
meus avds em Hamburg, havia quadros pintados a
dleo que retratavam a mata virgem do Brasil que
eu muito admirava. Também havia uma moldura
de aproximadamente 40 x 25 cm com gigantescas e
bonitas asas de borboletas coloridas.

1962 - a familia Rudolph

L4 na Europa, afinal, os Rudolph sentiriam o
calor e o apoio dos familiares, de velhos amigos
e conhecidos, além da seguranca garantida pelo
emprego que o presidente da Wempe havia
assegurado quando emigraram.

Ddvida cruel. Voltar ou permanecer no Brasil.
R A decisio, no entanto,
estava clara e, por oragdes,
também os coragdes foram
confortados: quando de nossa
primeira viagem a Alemanbha,
em 1965, percebemos que
aquela Alemanha das nossas
recordagdes ndo existia mais.
Os Rudolph constataram
com certa frustragdo que a
reconstru¢do do pds-guerra
provocara uma mudanga
de mentalidade tio forte
no povo, a ponto de valores

como relacionamento
humano e espiritualidade
terem diminuido de

1962 - die Familie Rudolph

Os filhos, na escola, ji tinham um consideravel
circulo de colegas e amigos.

E nio por ultimo, no trabalho, as perspectivas
apontavam para um futuro promissor.

Mesmo assim, a primeira viagem fez o casal ficar
em davida. Ambos tinham consciéncia de que
nenhuma grande iniciativa é facil. A favor da
volta definitiva para a Alemanha havia a morte
da miae de Christa sem que a tivessem visto mais
uma vez. Ela ficara chorando a separacio quando
partimos. Pensamos na possibilidade de evitar que
casos semelhantes e dolorosos como este poderiam ser
evitados com a nossa volta definitiva! Pensdvamos
em retornar’’.

importancia. Para os filhos,

todos brasileiros, a adaptagao
poderia ser ainda mais dificil, tanto que ao ser
debatido o assunto, Wolfgang, teria dito se
quiserem voltar mesmo, vio; eu ndo vou!

A passeio, no entanto, a familia voltou muitas vezes
a Alemanha. Ora s6 ela, ora s6 ele, o casal, com um
dos filhos ou com o outro, com o genro Francisco
Odebrecht, para a feira de Hannover, com o neto
Fabian, viagens mais curtas, viagens mais longas
como a empreendida em 1998 que se prolongou
de 17 de maio a 20 de agosto, com roteiro por
diversos paises da Europa. Na pentltima, em
2011, enfim, o Sr. Rudolph e Wolfgang, além
da Alemanha, também foram a Esloviquia, para
visitar a primeira filial da Rudolph Usinados,
criada em 2004, a Rudolph SK.

17. Sr. Rudolph.
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merkten wir, dass das Deutschland aus
unserer Erinnerung nicht mehr existierte.
Die Rudolphs stellten mit gewisser
Enttiuschung fest, dass in Folge des
Wiederautbaus nach dem Krieg eine
starke Verinderung der Mentalitit
eingetreten war. Werte, wie menschliche
Beziehungen und Spiritualitit hatten
sich deutlich verringert. Fiir die Tochter
und Sohne der Familie Rudolph, die alle
Brasilianer waren, wiirde die Anpassung
noch schwieriger sein. Als das Thema
diskutiert wurde, soll Wolfgang gesagt

haben: Wenn ibr zuriickkehren wollt, geht,
ich gehe nicht mit!

1965 - os irmdos Rudolph

1965 - die Geschwister Rudolph

Die Rudolphs waren hiufig in

Deutschland. Mal reiste nur Christa,

mal nur Alfred Otto. Oder das Ehepaar reiste
gemeinsam. Manchmal war auch eines ihrer
Kinder dabei. Sie reisten auch zusammen mit
dem Schwiegersohn, Francisco Odebrecht. Sie
fuhren zur Messe nach Hannover. Der Enkel
Fabian war ebenfalls in Deutschland. Es waren
kurze oder lingere Reisen, wie z. B. 1998. Sie

dauerte vom 17. Mai bis zum 20. August und
tuhrte durch verschiedene Linder Europas. Bei
der vorletzten Reise, 2011, reisten Alfred Otto
und Wolfgang aufler nach Deutschland auch in
die Slowakei, um die erste Tochtergesellschaft
der Rudolph, die Rudolph SK zu besuchen.

1987 - em viagem & Europa, com o pai e Sophia, a madrasta de

Christa

1987 - withrend einer Europa Reise zu Besuch bei Christas Vater
und Frau, Sophia

Anos 80 - motivo de orgulho, o Sr. Rudolph comprou em Hamburg
um rel6gio Herweg que ele préprio desenvolvera no Brasil

Mit Stolz kaufte Alfred in den 80er Jahren in Hamburg einen
Herwegwecker, den er selber in Brasilien entwickelt hatte
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Junho 2011 - Hamburg

- em companhia do filho
Wolfgang, em sua terra
natal, no alto da torre da
St. Michaelis Kirche. Ao
fundo o saudoso e famoso
porto

Juni 2011 - Hamburg - in
der alten Heimat begleitet
von dem Sohn Wolfgang
oben auf dem Turm der
St. Michaelis Kirche.

Im Hintergrund der
weltberithmte Hafen

Atravessando o Atlantico

2 de junho 2006 - primeira
nota fiscal emitida pela
Rudolph-SK para a
EMBRACO-SK - na

Esloviquia

2011 - visita de Alfred a fabrica da Rudolph Usinados na Esloviquia

2011 - Alfred besucht die Niederlassung von Rudolph in der Slowakei

2 Juni 2006 - erste
Rechnung von der Rudolph-
SK fiir EMBRACO-SK in

der Slowakei ausgestellt
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2010 - em Mainz, com a sobrinha Gisela e seu marido Wolfgang

2010 - in Mainz mit seiner Nichte Gisela und Ehemann Wolfgang

1992 - no trem entre Barcelona a Sevilha, rumo 2 EXPO 92

1992 - im Zug von Barcelona nach Sevilla zur EXPO 92

1996 - em Dresden,
Reinhardsgrimma, com
Friedmar, Marghita, sobrinha-
neta de Alfred Rudolph, e
filhos

1996 - Besuch in Dresden,
Reinhardsgrimma bei
Friedmar, Margitha und
Kinder
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Atravessando o Atlantico

1992 - em Hamburg - Finkenau, apés o
culto religioso, reunido com familiares

1992 - in Hamburg - Finkenau nach

1996 - em uma viagem a Europa, com Friedmar, marido de
dem Gottesdienst in der Familienrunde

Marghita, em Reinhardtsgrimma, em frente a casa onde nasceu o

pai do Sr. Rudolph, Max Rudolph

1996 - in Reinhardtsgrimma mit Friedmar vor dem Geburtshaus

von Opa Max Rudolph

| A
‘ Outubro de 2010 - com o irmio Erich, em Hamburg

Oktober 2010 - mit dem Bruder Erich in Hamburg
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1996 - em Waldbrsl com o irmdo Herbert e sua esposa Gisela

1996 - in Waldbrol mit dem Bruder Herbert und Ehefrau Gisela

1992 - fazendo pose de Chef na cozinha do cunhado Heinrich.
Alfred que nunca aprendeu sequer a fritar um ovo

1992 - in der Kiiche des Schwagers Heinrich posiert Alfred. Er,

der nicht einmal ein Ei braten gelernt hat

2011 - Hamburg - Aqui morava a familia
Rudolph, antes da guerra quando a
construgio foi destruida, mas restaurada
posteriormente

2011 - Hamburg - in diesem Gebiude
wohnte die Familie.Es wurde im Krieg
zerstort und spiter wieder aufgebaut.

2005 - na estagdo ferrovidria de Hamburg com

a filha Gabriele

2005 - auf dem Hamburger Hauptbahnhof mit
der Tochter Gabriele
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Com as irmis Elisabeth e Herta. E
um vinho para brindar

Mit den Schwestern Elisabeth und
Herta. Und auch einen guten Wein

2011 - No porto de Hamburg - de onde partira hd décadas

2011 - am Hamburger Hafen wo er vor Jahrzehnten Abschied nahm
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1987 - na ilha das flores, Mainau, na Alemanha

1987 - auf der Blumeninsel Mainau in Deutschland

Otto Herweg em Hamburg, visitando os pais de Alfred e
sua irmd Herta, em companhia de um bom vinho

Otto Herweg besucht Alfreds Eltern und die Schwester
Herta in Hamburg

No porto de Hamburg, com a filha Jutta

Am Hamburger Hafen mit der Tochter Jutta
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Capitulo 4

Afamilia.
Palores que fortalecem relacionamentos

Margo 2001 - O Sr. Rudolph com sua esposa Christa e todos os
filhos, genros, noras e netos

Nio obstante o modelo de persisténcia e
honestidade que os filhos veem no pai, durante
a infincia e juventude tiveram sua educagio e
orientagdo conduzidas principalmente pela mae.
Wolfgang lembra que: ...zrabalhando, ele esque-
cia 0 mundo, e minha maie assumia a vida familiar.
Um bom acordo para acolhimento da diversidade. A
mie agia com o rigor caracteristico dela. Cobrava
as tarefas, atribuia responsabilidades, engajava
a todos nas atividades dos sdbados quando a

Miirz 2001 - Alfred und seine Ehefrau Christa mit Kindern,
Schwieger- und Enkelkindern

familia toda trabalhava na jardinagem, melhorias,
consertos ou algo doméstico.

Esse pequeno nucleo social tinha envolvimento
em tudo, era meio e fim, a unidade, o suporte,
a fortaleza, a fonte para a inspiragio... de modo
que o filho Wolfgang, embora trabalhando
em uma importante multinacional de pecas
automotivas em Sio Paulo, onde concluiu os
estudos de engenharia, preferiu retornar a Timbé




Kapitel 4

FFamilie und Tl erte,
die den Zusammenbhalt stavken

Tochter und Sohne halten ihren Vater fiir ein
Vorbild an Bestindigkeit und Ehrlichkeit. Die
Mutter wird als eine Beraterin bei der Erziechung
wihrend der Kindheit und Jugend gesehen.
Wolfgang erinnert sich: Mein Vater war immer
bei seiner Arbeit. Dort vergafl er die Welt. Meine
Mutter iibernahm die Verantwortung fir das
Familienleben. Ein gutes Arrangement um alle
Aspekte abzudecken.
Die Mutter handelte
mit der fir sie
charakteristischen
Strenge. Die
Hausaufgaben wurden
von ihr betreut.
Die hauslichen
Verantwortlichkeiten
wurden verteilt:
Samstags mussten alle
Familienmitglieder im

Als Jugendliche storte es Jutta ibrigens sehr,
dass sie jedes Mal wenn sie und Gabi ausgehen
wollten von der Familie einem Verhér unterzogen
wurde: Mit wem? Wohin? Die Religiositit, die im
familidren Umfeld herrschte, provozierte Jutta:
Irgendwann nach dem Tischgebet, wir beteten
gerade das Vater unser, merkte ich, dass mein Vater
miide und sehr unaufmerksam war. Ich konnte
nicht an mich halten
und sagte: Was niitzt
es, das Vater unser zu
beten, wenn man nicht
mit dem Herzen dabei
ist, somndern am etwas
anderes denkt?

Genau wie bei Familie
Rudolph war bei der
Familie Gottschalk
die Religiositit ein
fester Bestandteil des

Garten  mitarbeiten,
Vel‘bCSSCfungeﬂ und 1965 - Alfred, Christa, Wolfgang, Joachim, Jutta e Gabriele. Os
Reparaturen wurden Rudolphs em frente a sua residéncia em Timbé

gemacht oder Dinge,
die im Haus zu
erledigen waren.

Diese kleine Familie erledigte alles gemeinsam.
Sie war eine Einheit, Unterstitzung, Stirke
und Inspirationsquelle, sodass Wolfgang,
obwohl er bei einer groflen internationalen
Autoteileindustrie in Sdo Paulo arbeitete, sein
Studium als Ingenieur abschloss und sich
entschloss, nach Timbé zuriickzukehren. Hier
wollte ersichweiterum das Familienunternehmen
kimmern. Gemift Wolfgangs Schwester Jutta
war er der Sohn, der sich seinem Vater am
nichsten verbunden fiihlte.

1965 - Alfred, Christa, Wolfgang, Joachim, Jutta und Gabriele.
Die Rudolphs vor ihrem Wohnhaus in Timbé

Lebens, sodass Jutta
mehrmals kritische
Anmerkungen machte:
Bei einer unserer Reisen
nach Deutschland sind
Papiund Opa Gottschalk zum Gottesdienst gegangen
und Opa hat den Gottesdienst und die Predigt
des Pastors sebr kritisiert. Da merkte ich, dass die
regelmafSige Teilnahme an den Gottesdiensten mehr
eine traditionelle Pflicht war.

Mit absoluter Offenheit spricht Jutta tber ihr
Vaterhaus: Die autoritire Erziehung zu Hause
emporte mich! Heute sehe ich, dass meine Eltern
versuchten, sogar die Familienprobleme vor uns zu
verstecken und uns eine schone Welt ohne Probleme
vorzugaukeln.
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comentei: De que adianta vocés orarem o Pai
Nosso se o coragio estd longe, preocupado com
outra coisa.

O hidbito da religiosidade tanto na familia
Rudolph quanto na Gottschalk, fazia
Jutta acionar renovadas vezes seu senso
critico: numa de nossas viagens a Alemanbha,
0 Papi e 0 Opa Gottschalk foram ao culto e o
Opa criticou muito o sermdo do pastor. Quer
dizer, a assiduidade aos cultos era mais uma
questdo de obrigagdo tradicional.

Com absoluta franqueza, Jutta fala
de como via a casa paterna: a postura
autoritdria ¢ cobradora de casa me
revoltavam! Vejo hoje que eles tentavam
esconder de nds até os problemas da familia,
1 passando pra nds a imagem de um mundo

+ bom, sem problemas...

Por outro lado, porém, Jutta completa:
gosto de recordar os Natais, por exemplo,
quando podiamos tirar os presentes de um
saco que passava de mdo em mdo, ou entdo
no ano em que a Mutti e o Joca estavam na

"4 Alemanba. Papi ndo queria por nenhum

1961 - os filhos do casal Rudolph, com idade de um, trés, cinco e oito anos

pinheiro para a festividade. Insistimos tanto

1961 - die Rudolphs Kinder im Alter von von einem, drei, finf und acht Jahre

e desenvolver a empresa familiar. Era também,
segundo a irmi Jutta, o filho de quem o pai se
sentia mais préximo.

Jutta, alids, em seu vigor juvenil, muito associa
a familia aos detalhados interrogatérios toda
vez que ela e Gabi pretendiam sair: com quem?
Para onde? A religiosidade que predominava
no ambiente familiar igualmente a faz lembrar
como desafiou a ordem vigente quando, e certa
ocasido, depois da oragdo de mesa, ainda estdvamos
proferindo a oracio do Pai Nosso e notei meu pai,
cansado, totalmente desatento. Ndo me contive e

que acabou pendurando um galho de pinus
que enfeitamos. Como presente de Natal, a
Gabi e eu fomos autorizadas a ir até uma
otica da cidade e escolher dculos de sol. Eu escolhi
um dculos pink e a Gabi, um verde. Quando olho as
muitas fotos da familia, gosto de recordar dos passeios
e dos piqueniques que faziamos juntos de bicicleta.
Cantdvamos muito. Meus pais tocavam violino e
lembro também que ensaidvamos miisicas.

As lembrancas de sua irmd mais velha, Joca
acrescenta saudoso de como Jutta era préxima
da mie. As duas mantinham um didlogo aberto,
Jutta era o apoio da mde, chegando a morar
préximas uma da outra por um tempo.




Familie

Andererseits spricht Jutta weiter: Ich erinnere
mich gern an Weibnachten. Zum Beispiel konnten
wir die Geschenke aus einem Sack herausholen, der
von Hand zu Hand weitergegeben wurde. Oder an
das Jahr, in dem Mutti und Joca in Deutschland
waren. Papi wollte keinen Tannenbaum fiirs Fest
schmiicken. Wir haben ihn so gedringt, dass er

Mutti war immer im Sozialbereich titig, erinnert
sich Jutta mit Bewunderung. Sie war sehr engagiert
bei OASE (Ordem Auxiliadora das Senhoras
Evangeélicas, einer Einrichtung der evangelischen
Gemeinde), in der sie die Vertreterin der Gruppe
aus Timbo zusammen mit der heutigen Sinodo
Vale do Itajai (gehort der evangelischen Kirche)
war. Sie moderierte auch ein
wochentliches Radioprogramm
in deutscher Sprache bei Radio

Nereu Ramos, aus Blumenau.

Wolfgang erinnert sich, dass
die Zusammengehorigkeit
zwischen Eltern und
Kindern kaum durch
physische Kontakte gezeigt
wurde. Mit fortschreitender
Krankheit sagte seine Mutter
oft, dass sie alle lieb habe.
Meine Eltern hielten sich mit
dem Kontakt gegeniiber ihren

Enkelkindern  mebr zuriick
als  meine Scbwiegereltern.
Gemeinsame Spazierginge

A familia nos anos 70

und Spiele gab es nicht oft. Es

Die Familie Rudolph in in den siebziger Jahren

einen Pinienzweig aufgehingt hat. Den haben wir
geschmiickt. Als Geschenk bekamen wir, Gabi und
ich, eine Sonnenbrille, die wir in der Stadt aussuchen
durften. Ich habe mir eine pinkfarbene Sonnenbrille
ausgewadhlt und Gabi eine griine. Wenn ich mir die
vielen Fotos unserer Familie anschaue, erinnere ich
mich gern an die Spazierginge und Picknicks, die
wir zusammen mit dem Fabrrad machten. Wir
sangen viel. Meine Eltern spielten Geige und wir
machten auch Musik.

Mit Wehmut erinnert sich Joca, wie nahe sich
seine Mutter und Jutta standen. Beide fihrten
oftene Dialoge und Jutta war eine Stiitze fir ihre
Mutter.

A miusica acompanha o Senhor Rudolph desde a infancia, e até hoje
gosta de cantar. Na foto, com a neta Martina

Musik begleitet Herrn Rudolph seit seiner Kindheit. Bis heute singt
er gerne. Auf dem Photo mit der Enkelin Martina
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Novembro 2000 - a neta Martina com o violino que ganhou da

Oma

November 2000 - die Enkelin Martina mit der von Oma
geschenkter Geige

A Mutti sempre foi muito ativa socialmente,
lembra Jutta com admirac¢do: muito envolvida
com a OASE (Ordem Auxiliadora
das Senhoras Evangélicas), da qual
foi representante do grupo de Timbo
Junto ao hoje Sinodo Vale do Itajai.
Também apresentava um programa
semanal em lingua alemd na Rddio
Nereu Ramos em Blumenau, além
de buscar patrocinadores e elaborar a
programagao.

Wolfgang, por sua vez, lembra que
a afetividade entre pais e filhos era
pouco demonstrada por carinho
fisico. E, apenas com o avango
da doen¢a de sua mie, ela dizia
frequentemente amar a todos.
Meus pais eram mais reservados com
0s netos e os passeios e brincadeiras

casinha de bonecas, com cortinado, tapetes, decoragdo,
abajures e roupinhas para as bonecas. O Opa
instalou ligacdo elétrica, testando-a com cobertores e
travesseiros por cima de toda a casa para ter cerfeza
que o calor das lampadazinhas ndo pudesse gerar
incéndio; providenciou uma geladeira para a cozinha
que ele montou e até instalou uma campainha na
porta da casa. Fizeram também um carrinho para
bonecas, todo enfeitado™. No entanto, carinho e
aten¢do vinham dos avés brasileiros, conforme

Wolfgang.

Das lembrangas de infincia do neto Thomas, uma
¢ do dia em que o Opa reuniu todos os netos ao
redor da mesa para lhes mostrar uma “engenhoca”
que havia feito. As criangas simplesmente ficaram
deslumbradas com a invengio.

E quando volta no tempo, Thomas lamenta

nao eram muito frequentes. Em favor

1999 - o Opa despertando a criatividade dos netos

dos netos, minha mde raras vezes se
despojou, raras vezes renuncion a um
programa em _favor deles.

Por outro lado, o Opa e a Oma faziam tudo
com muito esmero e detalhes técnicos. Até uma

1999 - der Opa regt die Enkelkinder zum kreativen Denken an

dominar apenas meia dizia de palavras do alemao
e 0 Opa nio ser fluente no portugués o que sempre
dificultou a comunicag¢io entre eles. Mas nadar na

18. Nora Eva Cristina.
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war selten, dass meine Mutter zugunsten der Enkel-
kinder etwas nicht tat oder auf ein Programm
verzichtete.

Aber Opa und Oma fertigten alles mit grofiter
Sorgfalt und mit allen technischen Details. Sogar
ein  Puppenhduschen mit Gardinen, Teppichen,
Dekoration, Lampen und Puppenkleidung bauten
sie. Opa schloss den elektrischen Strom an und priifte
mit Decken und Kopfkissen,
die er auf das Hiuschen
legte, die Wirmeentwicklung,
damit  die Hitze der
Liampchen nicht zu einem
Brand fiihren konnte. Er
besorgte einen Kiihlschrank
fiir die kleine Kiiche, die er
einrichtete und sogar eine
Klinke wurde an der Haustiir
angebracht.  Auch  einen
Puppenwagen  haben  die
beiden gebaut und dekoriert'.
Wolfgang  bestitigt:  Die
liebevollen Zartlichkeiten
und Aufmerksamkeiten jedoch
tauschten meine Kinder mit

Spald. Dabei oder wenn Opa mir die Drebbank
und Maschinen der Werkstatt zeigte, konnten wir
uns gut verstehen, weil in dem Moment die Sprache
keine Rolle spielte. Mit der Oma hingegen gab es
kein Problem, weil sie kommunikativ war und auch

die portugiesische Sprache beherrschte.

Wolfgang  erzdhlt mit Bezug auf die
portugiesische Sprache von einem Erlebnis, das
er unbewusst in sein Leben
ibernommen hat, weil es
ihn so beeindruckt hatte:
Wahrend einer Unterhaltung
sagte Papi mir vor kurzem,
dass er traurig sei, nicht
Portugiesisch  sprechen  zu
konnen. Er sehe
Manko in seinem Leben an.
Ich sagte ihm, waihrend er
weiter lamentierte, dass er
diesen Fall positiv bewerten
konne, weil ich Dank dieser
Tatsache  heute  flieflend
Deutsch spreche und  dies
ein wichtiger Aspekt beim
Aufbau  des Unternehmens

war. Dadurch konnte ich und

das als

dem brasilianischen Opa und
der brasilianischen Oma aus.

Casinha de boneca - construida pelos avés Alfred e
Christa, uma para cada neta

kann immer noch sehr gute
Kunden  gewinnen. Wenn

Enkel 'Thomas erinnert
sich an einen Tag seiner
Kindheit, an dem der Opa
alle Enkelkinder um den Tisch versammelte,
um ihnen ein selbst hergestelltes einfallsreiches
Gerit zu zeigen. Die Enkelkinder waren von der

Erfindung begeistert.

jede Enkelin hergefertigt

Thomas denkt tber seine Kindheit nach und
bedauert es, dass er keine Unterhaltung mit
seinem Opa fithren konnte. Opa spricht kein
Portugiesisch und Thomas kennt nur wenige
deutsche Worter. Aber das Schwimmen im
Schwimmbad oder im Fluss mit seinem Opa
und den anderen Enkelkindern machte ihm viel

Puppenhaus - von Opa Alfred und Oma Christa fiir

ich auf eine internationale
Messe gehe und habe die Wahl
Deutsch oder Englisch zu
sprechen, bevorzuge ich Deutsch und bis heute habe
ich es nicht bereut. Danke, Papi, dass Du unsere
Sprache nicht beherrschst und wir weiter Deutsch
sprechen konnen. Und mit besonderem Stolz kann ich
heute sagen, dass... Unter den vielen Mitarbeitern
der Firma Rudolph, die gute technische Kenntnisse
haben, einige bevorzugt und ausgewdihlt wurden,
um in die Slowakei zu reisen, weil sie Englisch und/
oder Deutsch beherrschten. Und aufler der Reise
dorthin, die vom Unternehmen bezahlt wurde,
hatten sie die Chance, Frankreich, Wien und weitere
Orte zu sehen.

18. Die Schwiegertochter Eva Cristina.
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havia entendimento entre os dois e o idioma nio
representava barreira. J4 com a Oma o contato
era mais fluente: comunicativa, ela dominava
bem a lingua local.

Com relagio a lingua portuguesa, Wolfgang
conta uma passagem que a ele marcou e que sem
dar-se conta, levou pela vida:

Em uma conversa recente com o Papi, ele falou de sua
tristeza de nio saber falar o Portugués. Qualificava
isto como ponto negativo em sua vida. Enquanto
ainda se lamentava, o interrompi e disse a ele que,

. L P

Dezembro 1999 - no rio atris de casa, com lama, a brincadeira com
os netos Mathias, Lukas e Pethros revela bem a disposi¢do

Dezember 1999 - am Fluss, mit Schlamm, das Vergniigen mit den
Enkeln Mathias, Lukas und Pethros beweist letztlich Opas Stimmung

piscina ou no rio com o Opa e os primos, sempre
era divertido. Nessas ocasides, ou quando o Opa
lhe mostrava os tornos e a maquinaria da oficina,

1961 - Jutta e Joachim

1961 - Jutta und Joachim

ao contrdrio, poderia avaliar este fato como positivo,
pois foi gragas a isto que eu hoje domino com fluéncia
0 alemdo e isto foi um inicio importante para a
empresa, que conseguin e consegue Otimos Clientes
por esse fator. Quando vou a uma feira internacional,
e tenho opcdo de escolha entre o alemdo e o inglés,
sempre prg?ro 0 alemao, e até hoje ndo me arrependi.
Obrigado, Papi, por ndo teres dominado nosso idioma.
Com isso, até hoje praticamos o alemdo. E, como
licdo e oportunidade para todos, hoje, posso dizer que
entre tantos Funciondrios da Rudolph que tém bom
conhecimento técnico, foram preferidos e escolhidos

Por volta de 1961 - piquenique entre Timbé e Indaial. A familia
sempre amou o lazer junto da natureza

Etwa 1961 - Ausflug zwischen Timb6 und Indaial. Seit jeher liebte
die Familie Freizeit in der Natur
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Fir den Enkel Fabian wird wahrscheinlich
ein Ereignis unvergesslich sein. Weit weg
von zu Hause waren Opa und er dabei die
Hauptdarsteller.

2004 reisten Opa und ich nach Deutschland. Dort
besuchten wir das Planetarium in Hamburg. Wir
nabhmen die U-Bahn. Die ndchstliegende Station
Jedoch befand sich einige Straflen weiter, d.h. wir
weil  weg vom
Planetarium und mussten

waren

uns beeilen, damit wir nicht
zu spit kamen, denn die
Tiiren wurden nach Beginn
der Vorfiibrung geschlossen.
Sobald  wir angekommen
waren, fing die Vorfiibrung
an. Der Opa jedoch schlief
Zleich ein und schnarchte.
Ich saff vor ibm in der
vordersten Reihe und als die
Prisentation zu Ende war,
stand ich schnell auf, damit
die Leute nicht denken
wiirden, dass ich etwas
mit dem Kerl zu tun hdtte.
Aber mit dem Ldrm den die
Leute machten, wachte Opa
sofort auf und sah, dass ich
schon stand. Er rief: "Warte

Papi von einem Anonenbaum fiel und an einen
anderen Tag, als er am Tisch saf§ und die Schale dieser
Frucht unserer Hausangestellten Silvia zuwarf. Sie
warf sie zu ihm zuriick, Papi warf auch wieder
zuriick und so fing ein Ping-Pong tiber den Tisch
an, bis Mutti sich einmischte und sagte: So, Alfred,
Jetzt hor mal damit auf. Diese Episode zeigt, dass
Papi Anreiz und Motivation benitigte, um SpafS
zu haben. Unsere Angestellten wurden behandelt,
als wirden sie zur Familie
gehoren.  Sie  setzen  sich
zu uns an den Tisch. Zu
Hause tolerierte Mutti die
Spielereien des Vaters, aber
aufSer Haus stoppte sie ibn.

Sie war Vaters Bremse.

Eine andere Episode wird
von Karl Jan Bergfeld”
erzihlt, bei der man
sich tber Alfred Otto
Rudolph wegen seiner
mangelnden Kenntnisse
in der portugiesischen
Sprache amiisierte:

Eines Tages betrat Herr
Rudolph einen Friseursalon
und begriifte alle mit "Auf
Wiedersehen" statt "Guten

auf mich! Warte! Morgen" zu sagen.

1961 - os quatro irmios Rudolph
Die Familie Rudolph 1961 - die vier Rudolph Geschwister Ein anderes Ereignis
jedoch lebte nicht nur schildert das Ehepaar

mit strengen Regeln und ernsten Gesichtern.
Der Vater war bei verschiedenen Ereignissen
die Hauptperson. Er brachte uns oft zum Lachen.
Und wenn man das heute liest, kann man noch
weiterlachen.

Wolfgang erzihlt von einem weiteren dieser
Ereignisse:

Ich kann mich noch an den Tag erinnern, an dem

Rudolph mit seiner gegenseitigen Problematik.
Viele Jahre sind inzwischen vergangen und die
Situation ist damals nicht spalig gewesen; sie
war eher beleidigend. Man kann sich die Szene
sehr gut vorstellen und daran Spaf} haben. Jutta
erinnert sich mit gewisser Freude und berichtet:

Meine  Mutter zeigte ihre Unzzg"riedenbeiz‘
uber die besondere Art und Weise meines Vaters.
Meinen Vater dagegen storte vieles im Benehmen

19. Werkzeughersteller bei Herweg.
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alguns para irem a Eslovdquia, porque dominam
0 inglés e/ou alemdo; e, além da viagem paga pela
empresa, ainda conseguiram visitar Paris, Viena e
outras regioes.

Para o neto Fabian, por sua vez, provavelmente
serd inesquecivel aquele acontecimento divertido
em que ele e o Opa foram os protagonistas, longe
de casa:

Em viagem a Alemanha com o Opa em 2004,
Jfomos conbecer o planetdrio em Hamburg; as sessoes
tinham hordrio para comegar, apos o que, fechavam-
se as portas. Fomos de
metrd, mas a estagdo
mais proxima distava
alguns  quarteirbes, 0
que correr  para
ndo perdermos a
apresentagdo. o que
nos fex correr para ndo
perdermos  a
Mal  chegamos e a
apresentagdo comegou. 0]

Opa, porém, logo ferrou

nos

sessao.

drvore de anonas, e também do dia em que ele, a mesa,

Jogou uma casca dessa fruta em nossa empregada
Silvia: ela a jogou de wvolta, papai devolveu e assim
comegou um jogo de pingue—pongue sobre a mesa até
que a mamde interferin: ‘So, Alfred, jetzt hor" mal
damit auf.' Agora chega, pare com isto, Alfred.’ Este
episodio mostra que papai necessitava de estimulo,
de motivagdo para se divertir. Nossas empregadas
domésticas eram tratadas de forma inclusa na familia,
sempre comiam conosco a mesa. Em casa, a Mutti”?
tolerava as brincadeiras do pai, mas fora de casa
puxava a corda. Ela era o freio dele.

E Karl Jan Bergfelt®
conta outro episédio
em que o Sr. Rudolph,
devido a limitagdo com
o idioma portugués,
acabou sendo motivo
de gozagio: Um dia
o Sr. Rudolph entrou
na barbearia e,
saudagio, cumprimentou
com um ‘até logo" ao
invés de "bom dial”

como

no sono e roncou! Eu

30 de maio de 2015 - a familia Odebrecht

estava sentado na fila da
frente dele, e quando a
apresentacdo acabou eu rapidamente levantei, para
as pessoas nao pensarem que eu tinha algo a ver
com esse cara. Com o barulho do pessoal, porém, ele
acordou e me vendo jd de pé gritou: "warte, warte" -

Espere, espere!

Mas nem sé de regras rigidas e semblantes
techados vivia a familia Rudolph. O pai,
inclusive, foi protagonista de diversas passagens
que fizeram rir jd naquela época e hoje, lendo,
mais ainda. Desses acontecimentos Wolfgang
conta um:

Recordo também o dia em que o Papi caiu de uma

H4 também  um
acontecimento que
envolve o casal Rudolph e suas frustra¢oes de um
para com o outro. Embora na época nio tenha
sido muito engracado, para nio dizer ofensivo,
passados tantos anos, hd até quem consiga
imaginar a cena e se divertir. Jutta assistiu com
certo deleite e registra: A mde demonstrava
descontentamento com a maneira peculiar de ser
do pai, mas também o pai estava descontente com
a postura da mae. O pai era de indole machista no
sentido de que em casa a voz do homem deveria ser
a decisiva. O fato de o pai ndo conseguir se impor
0 deixava um tanto machucado, sentimento que
ele, certo dia, deixou transparecer através de um
modo pouco elogidvel: em uma de nossas viagens, ele

30 Mai 2015 - die Familie Odebrecht

19. Modo carinhoso de se referir 2 mie na cultura alema.

20. Ferramenteiro na Herweg, e futuro marido da Silvia, nossa auxiliar do lar, 2 época denominada de empregada.
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unserer Mutter. Unser Vater hatte eine mannlich
dominierende Eigenart. Er war der Uberzeugung,
dass zu Hause die Stimme des Mannes entscheidend
sein solle. Leider konnte er seinen Willen nicht
durchsetzen. Das krinkte ibn. Eines Tages driickte
er seine Unzufriedenbeit ganz offen mit einer nicht
lobenswerten Handlung aus: Bei einer unserer Reisen
hatte er einen Hund gekauft. Auf der Riickreise
drehte er sich zum Hund und rief: Creda (Creda
war eine liebevolle Art seine Ehefrau zu rufen).

Wie auch in anderen Familien so war auch bei
Rudolphs die kérperliche Bestrafung tiblich. Weil

1966 - intervalo para o Friithstiick - café - durante a construgio da
garagem

1966 - Frihstiickspause wihrend dem Bau der Garage

der Vater bei der Arbeit war und es keinen Sinn
hatte auf ihn bis zum Abend zu warten, damit
die Strafe vollzogen wiirde, hatte normalerweise
die Mutter diese Aufgabe. Man empérte sich
Uber einige Strafen, andere waren gleichgiltig
und andere waren mit Disziplin verbunden, was
nicht immer das schlechteste war.

Die Kinder der Familie Rudolph erkennen an,
dass ihre Eltern ihnen immer helfen wollten,
damit sie ihr Leben leichter fiihren konnten. Es
gab einige Situationen, die zum Lachen brachten,

wie man sich vorstellen kann. Zum Beispiel
wahrend wir das Lied 'Vigelein im Tannenwald'
sangen. Bei einem ‘tiri Ii' konnten Joca und Jutta
nicht aufhoren zu lachen. Sie wurden deshalb im
Badezimmer eingeschlossen.

Aber nicht immer war es lustig. Im Hinblick auf
eine Strafe, die Joca bekommen hatte, erzihlt
er: Ich merkte, dass sie weinte nachdem sie mich
verpriigelt hatte und ich fragte: Warum weinst Du?
Es tut doch mir weh. Sie antwortete: Es hat mir nicht
gefallen Dich zu verpriigeln, aber es war notig.

Mein Vater hat mich oder meine Geschwister nie
verpriigelt. Nur einmal rannte er mit dem Hausschub
hinter mir und warf ihn nach mir! Ich sollte ihm ein
Werkzeug holen. Aber ich bin sebr langsam gegangen.
Ich machte sehr kleine Schritte und er hatte es eilig
und war wiitend! Das hat Papi gedrgert™.

Silvia Dalkes®® Anwesenheit bei Familie
Rudolph war fiir beide Seiten giinstig. Sie hat

1966 - no quintal da casa, no paraiso de Timbé

im Hinterhof der Wohnung in Timbé: ein Paradies

dort den Partner fiirs Leben getroften, wie Silvia
selbst berichtet: Bei Familie Rudolph blieb ich fast

sechs Jahre und habe dort einen jungen interessanten

20. Jutta Odebrecht, geb.Rudolph.

21. Angestellte (ein nicht zutreffender Ausdruck, wenn man ihre Stellung im Haus betrachtet). Sie hatte eine enge Bezichung zu der Familie,
wohnte im Haus und nahm an allen Aktivititen teil. Sie wurde als Familienmitglied (ilteste Tochter) betrachtet. Es gab eine gute Beziehung
zwischen den Familien (Eltern, Geschwister, ansissig in Benedito Novo). Dort verbrachten die Kinder oft die Ferien und erfreuten sich am

Landleben.
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1962 - Christa e filhos, com a ajudadora, Silvia

comprou um cachorro. Durante a viagem de retorno
aconteceu que, em certa oportunidade, se dirigiu ao
cachorro chamando-o de Creda (Creda era como
ele chamava carinhosamente a esposa Christa em
momentos especiais).

Na casa dos Rudolph, o castigo fisico nos filhos
era uma pritica comum, como na maioria das
casas. Normalmente era a mie que o aplicava,
ja que o pai trabalhava fora e nio fazia nenhum
sentido “prometer o castigo” para a chegada dele,
a noite. Alguns sio lembrados até com revolta,
outros indiferentes e outros ainda associados
a manutencio da disciplina, sem reprova-lo.
Os filhos, contudo, reconhecem que o desejo
dos pais sempre foi em ajudar-lhes a facilitar a
caminhada pela vida. Chegam a ocorrer cenas
que, imaginadas, fazem rir, como por exemplo,
quando Joca e Jutta foram trancados no banheiro
porque ndo paravam de rir na passagem de um

1962 - Christa mit den Kindern und der Hausgehilfin

‘tiri li”, durante o ensaio do hino "Végelein im
Tannenwald - Passarinho na floresta de pinheiros’.

Mas nem sempre era divertido. A respeito de um
castigo recebido, Joca conta: notei, porém, que ela
chorou depois de ter me batido e entao perguntei: Por
que estds chorando se € em mim que estd doendo?’, ao
que ela respondeu: "Nao tive nenhum prazer em te
bater, mas foi necessdario”.

Meu pai nunca me bateu, nem em mim nem nos
outros irmdos, a ndo ser uma vez, quando correu atrds
de mim com o chinelo e bem de leve o rogou em mim!
Ele havia pedido para eu pegar uma ferramenta e eu
fui lentamente, quase parando... ele estava com pressa
e ficou irritado! Eu também tinha provocado o Papi*’.

Silvia Dalke* foi daquelas pessoas inseridas
na familia Rudolph pelas circunstincias e que
tavoreceram as duas partes, como se deduz do

21. Jutta.

22. Empregada (o termo é meio inadequado quando se considera a importancia e participagio) da casa. Era intima da familia, morava na casa
e participava de todas as atividades, praticamente como membro (filha maior). Havia significativo relacionamento com os familiares dela,
residentes em Benedito Novo, onde os filhos dos Rudolph usufruiam férias frequentemente, tendo em vista a atrativa vida no campo.
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Mann, namens Karl Jan Bergfeld kennengelernt,
der bei Herweg arbeitete und oft Herrn Rudolph
in der Werkstatt seines Hauses half. Er machte mir
einen Antrag und ich nahm an. Fiir die Familie
Rudolph war ich eine absolut zuverlissige Person.
Nachdem ich erst 15 Tage bei ihnen war, musste
Christa einige Tage verreisen. Ich musste auf die
vier kleinen Kinder aufpassen. Das bedeutete, dass
sie volles Vertrauen zu mir hatten.

Um die Wichtigkeit der Familie im Leben des
Ehepaars Rudolph deutlich zu machen, erinnert
sich Alfred Otto Rudolph zu Beginn des
Verhiltnisses mit Christa, dass er eine gewisse
Scham empfand, weil er zu einer groflen Familie
mit zwolf Geschwistern gehorte.

Die junge Christa jedoch wiinschte sich eine
grofle Familie, da die Gottschalks nur drei
Geschwister waren: Heinrich, Fritz und die
dlteste, Christa Helene Elisabeth, kiinftige
Ehefrau Alfred Otto Rudolphs.

Das Zusammenleben mit vielen Geschwistern
begriindete  Solidaritit und Freundschaft.
Es war erforderlich und selbstverstindlich
und gehorte zu den Menschen. Mit wenigen
Ausnahmen waren die Familien kinderreich und
es gab keine Verhiitungsmethode und keinen
Raum fir Egoismus. Alles sollte zwischen den
Geschwistern kommuniziert werden und das
Wichtigste war, dass sie gesund waren.

Com o genro Francisco e o cunhado Hans no cemitério

de Ohlsdorf, Hamburg, junto da ldpide dos pais

Mit dem Schwiegersohn Francisco und dem Schwager
Hans auf dem Friedhof zu Ohlsdorf in Hamburg, vor
der Ruhestitte der Eltern

Os irmdos Alfred, Erich, Herbert e Max Rudolph

Die Brider Alfred, Erich, Herbert und Max Rudolph
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Karl Jan Bergfeld e Silvia Dalke

Karl Jan Bergfeld und Silvia Dalke

relato da prépria Silvia, ou seja, primeiro, encontrou
o parceiro da sua vida: na casa dos Rudolph fiquei
por quase seis anos, de ld 5o saindo porque um jovem
interessante, de nome Karl Jan Begfeld que, com
[frequéncia, se deslocava da Herweg para ajudar o Sr.
Rudoph a fazer puncioneiras em sua oficina caseira,
me propos casamento e eu aceitei; segundo: a familia
Rudolph tinha em sua companhia uma pessoa de
absoluta confianca passados 15 dias apenas na casa

1942 - Christa e seus dois
irmdos Fritz e Heinrich

1942 - Christa und ihre
zwei Briider Fritz und
Heinrich

dos Rudolph, Dona Christa se ausentou por alguns
dias, deixando aos meus cuidados seus quatro filhos
pequenos, o que Jigng?ca‘va que em mim deposimfvam
total e inteira confianga.

Para ilustrar a importancia que a familia sempre
teve na vida do casal Rudolph, Alfred lembra que
no comec¢o do namoro com Christa, ele ficou
constrangido em pertencer a uma tdo numerosa
de 12 irmaos.

A jovem Christa, ao contrdrio, desejava uma
familia grande ji que os Gottschalk eram em
apenas trés irmios: Heinrich, Fritz e a mais
velha, Christa Helene Elisabeth, futura esposa
do Sr. Rudolph.

Os lagos entre tantos irmaos constitufam-se de
solidariedade e cumplicidade: era necessirio
e encarado naturalmente: fazia parte do ser
humano. Salvo raras excecoes, as familias na
época eram numerosas: nio havia métodos de
contracepgio nem espago para o egoismo. Tudo
deveria ser compartilhado entre os irmaos, sendo
o importante que tivessem satde.
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1970 - Bodas de Ferro dos pais do Sr.

Rudolph, com todos os filhos

1970 - Eiserne Hochzeit der Eltern
Alfred Rudolphs, mit allen Kindern

1954 - o casal Rudolph com o primogénito

Wolfgang
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1954 - das Ehepaar Rudolph mit dem

erstgeborenen Wolfgang




1969 - A Familia Rudolph

1969 - Familie Rudolph
2007 - os quatro irmdos da familia Rudolph e os pais

2007 - die vier Geschwister der Familie Rudolph und die Eltern

1966 - curtindo o churrasco em
familia

1966 - mit den Kindern beim
Churrasco

local do banho de rio da familia Rudolph

Die private Badeanstalt der Familie Rudolph im
Benedito Fluss

PR




1969 - Alfred, aos 47 anos, com seu primeiro carro zero quilometro:
um fusca

1969 - im Alter von 47 Jahren kaufte Alfred sein erstes neues Auto,
einen Volkswagen Kifer

1999 - a familia da Gabi

1999 - Gabis Familie

Familia do Wolfgang

Wolfgangs Familie

31 de dezembro de 2013 - Réveillon
em Bombas com a familia do Joachim

31 Dezember 2013 - Neujahresfeier
in Bombas mit Joachims Familie
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TR [T -

Agosto de 2012 - Campo do Zinco - o neto Daniel com o
Opa na comemoragio dos 90 anos

August 2012 - zu Opas 90tem Geburtstagsfeier mit dem
Enkel Daniel

1997 - com os netos Daniel, Ellen, Mathias e Lukas

1997 - mit den Enkeln Daniel, Ellen, Mathias und Lukas

1995 - os netos Daniel,
Mathias, Lukas e Pethros

1995 - die Enkel Daniel,
Mathias, Lukas und
Pethros




1991 - com as netas Ellen
e Martina

1991 - mit den
Enkelinnen Ellen und
Martina

1997 - Opa e Oma com os
netos Thomas e Bettina

1997 - Opa und Oma mit
den Enkeln Thomas und
Bettina

Os primeiros netos, Andrea e Fabian

Die ersten Enkeln Andrea und Fabian
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Alguns graves, outros agudos, mas € nos sons intermedidrios que se encontra a expressao de vida do Sr. Rudolph. Além
de acompanhd-lo desde a infancia, a miisica também foi importante elo com a esposa Christa. Inclusive a comunidade
de Timbo foi privilegiada com sua influéncia musical. Na composi¢do abaixo, ji em idade avancada, registrou sua
habilidade artistica ao manifestar sua elevada sensibilidade na cadéncia das notas ao piano.

Einige tiefe Tone, andere akute. Jedoch in den mittestihenden befindet sich der Lebensausdruck von Herrn Rudolph.
Die Musik begleitet ihn von Kindheit an und war eine Verbindung zu seiner Frau Christa. Auch die Gemeinde Timbo
wurde mit seinem musikalischen Einfluss beschenkt. In der unten stehender Komposition zeichnet er seine kiinstlerische
Fihigkeit im hohen Alter auf, indem er im Rhythmus der Klaviertine seine Sensibilitit ausdriickt.

Sechsundsmansin
Alfred Otto Rudolph Arr: Nilo Oss-Emer
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Capitulo 5

@Am concerto perfeito
C.H.E.G. Rudolph

ele fabricava o violino, ela o tocava, ele era o motor, ela a motorista

Era assim que Wolfgang entendia a convivéncia
do seu pai e de sua mie. Enquanto educavam
os filhos e faziam histéria na pacata cidade de
Timbé, também eram empresdrios.

conhecimento inesgotdvel. Ndo tinha o que ndo sabia

fazer ou que ndo fazia, era dgil, rdpido de raciocinio

e muito criativo na elaboragio de novos projetos®”,
segundo Ademar Bittelbrunn, referindo-se ao Sr.
Rudolph e seu servico, que
sua parceira de vida ajudou
a transformar em negécio.

. Essa  perspectiva  fez
a familia decidir pela
legalizagio do negdcio,

criando a firma individual
C.HEG RUDOLPH
(Christa Helene Elisabeth

1974 - Linha de montagem de pungoneiras, primeiro produto da
empresa C.H.E.G.Rudolph, mais tarde Rudolph Usinados de
Precisio Ltda. e hoje Rudolph Usinados S.A.

1974 - Punzenkisten in Serienherstellung, erstes Produkt der Firma
C.H.E.G. Rudolph, spiter Rudolph Usinados de Precisio Ltda. und
heute Rudolph Usinados S. A.

O trabalho no ambiente familiar da casa dos
Rudolph, onde inicialmente prestavam servi¢os
a Herweg, aumentava a cada ano. Também
comecgaram a aparecer encomendas que nio
faziam parte do portfélio da Herweg. Por isso,
prestar servicos sob encomenda ficou a cargo do
Sr. Rudolph. Em sua oficina ndo havia peca de
metal que néo fosse produzida ‘o homem era de um

S Anfany der *Udnadar ©
-

Anos 70 - antes do registro formal do negécio. O inicio da Usinados:
pungconeiras e pungio de mola, ferramentas basicas para um bom relojoeiro

Siebzieger Jahre — bevor die Firma angemeldet war. Beginn der
Usinados — Punzen und Federpunzen fiir Uhrmacher

Gottschalk Rudolph) em janeiro de 1973. Tanto
a formatagdo da empresa quanto a sua razio social
se deram desse modo para que o Sr. Rudolph

23. Foi o terceiro Funciondrio a trabalhar com o sr. Rudolph, ainda no porio da residéncia. Iniciou aos 14 anos e aos 18 foi para a Herweg.
Nos finais de semana, porém, ainda voltava a trabalhar na oficina da casa. Ademar Bittelbrunn foi um dos que trabalhou na fortifica¢io do
barranco do rio.
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Eine perfekte Besiehung
C.H.E.G. Rudolph

...er stellte die Geige her - sie spielte sie. Er war der Motor - sie die Fahrerin

So verstand Wolfgang das Zusammenleben
seines Vaters und seiner Mutter. Wihrend sie
die Kinder erzogen, machten sie gleichzeitig
Geschichte in der ruhigen Stadt Timbé und

waren Unternehmer.

Die Menge der Arbeit im Haus der Familie
Rudolph, wo zunichst fir die Firma Herweg
gearbeitet wurde,nahm von Jahr zu Jahr zu. Es gab
auch Bestellungen, die nicht zum Portfolio der
Firma Herweg gehorten. Dafiir war Alfred Otto
Rudolph verantwortlich. In seiner
Werkstatt gab es kein Metallstiick,
das hier nicht hergestellt worden
war. Der Mann hat unerschopfliche
Kenntnisse. Es gab nichts, was er nicht
machen konnte oder nicht machte. Er
hatte eine schnelle Denkfihigkeit und
war sebr kreativ bei der Ausarbeitung
neuer Projekte. So sagt Ademar
Bittelbrunn mit Bezug auf Alfred
Otto Rudolph und seine Arbeit,

Durch dieses Angebot von Herrn Herwig,
entwickelte sich daraus eine weitere Chance
fur den geschickten deutschen Techniker, der
die unternehmerischen Fihigkeiten und das
Management seiner Ehefrau zur Seite hatte.

Sowie sich die ersten Mitarbeiter auflerten, war es
offensichtlich, dass die Arbeit in Rudolphs Keller
beiden Seiten gut tat. Durch den zusitzlichen
Gewinn verbesserte sich die finanzielle Lage
der Familie Rudolph. Das Verhiltnis zwischen
den Mitarbeitern war sehr gut.
Die Mitarbeiter bekamen eine
Ausbildung und wurden als
vertrauensvolle Geschiftspartner
respektiert. Ademar Bittelbrunn,
einer von Alfred Otto Rudolphs
ersten  Mitarbeitern, erinnert
' sich an das Verhiltnis zwischen
Arbeitnehmer und Arbeitgeber:
Wenn es workam, dass ich einen
Bohrer beschidigte, konnte ich mit

der mit Hilfe seiner Ehefrau ein

seinem Verstandnis rechnen, weil

Ademar Bittelbrunn

neues Geschift etabliert hatte.

Die Familie entschied, das Geschift eintragen
zu lassen. Im Januar 1973 wurde die Firma
C.H.E.G RUDOLPH Christa Helene Elisabeth
Gottschalk Rudolph gegriindet. Die Firma
wurde auf den Namen der Ehefrau eingetragen,
damit nicht der Anschein erweckt wurde, Alfred
Otto wiirde zwei Herren dienen. Er wollte sich
auch seine Reputation - die ihm immer sehr
wichtig war - bewahren, denn er arbeitete noch
bei der Firma Herweg.

er die Komplexitit der Operation
kannte.

Ademar erinnert sich an die kleinsten Details
der Arbeit von damals: Ich arbeitete an einer
kleinen Drehbank im Bereich der Produktion von
Ubhrenteilen bei der Uhren-Industrie Herweg.
Punzenkdsten —wurden auch  hergestellt, ein

Unternehmen von Herrn Rudolph.

Herr Rudolph zeigte mir die Bedienung von Feile

und Bohrmaschine. Trotz des geringen Durchmessers
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Um concerto perfeito
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1965 - todos os 38 colaboradores da Ind. de Relégios Herweg e seus dois diretores

1965 - die gesamten Mitarbeiter der Ind. de Relégios Herweg mit den beiden Direktoren

fosse poupado da indesejada sensagdo de estar
servindo a dois senhores. No entender dele,
poderia arranhar a boa imagem que ele sempre
fez questio de preservar, j4 que continuava a
servico da Herweg.

Mas, nio deixava de ser uma oportunidade
bem aproveitada, oferecida pelo préprio Senhor
Otto Herweg e conduzida com as mios hébeis
deste técnico alemdo, aliada a capacidade
empreendedora e gerencial de sua esposa.

Saltam aos olhos de todo leitor os depoimentos
daqueles primeiros colaboradores que no porao da
casa de moradia dos Rudolph, além de um ganho
extra para a familia, praticava-se uma auténtica
relagdo trabalhista de beneficios a ambas as partes:

o Funciondrio recebia treinamento, era respeitado
como um parceiro de negécios, sem que qualquer
legislagdo oficial precisasse ser acionada.

Ademar Bittelbrun, um dos trés primeiros
Funciondrios do Sr.Rudolph, lembra como era
essa relagdo entre patrio e empregado: guando
acontecia de eu quebrar uma broca, podia contar com
sua compreensdo, pois ele sabia da complexidade da
operagao.

O Ademar recorda dos minimos detalhes do
trabalho daquela época: eu trabalhava num
pequeno torno na producdo de pecas de relogios para
a Indiistria de Relogios Herweg. Também produzia
as pungoneiras, um empreendimento particular do Sr

Rudolph.




Eine perfekte Beziehung

konnte ich Locher mit 0,5 mm Durchmesser
bobhren. Herr Rudolph als absoluter Experte in
diesem Bereich bobrte sogar Locher bis 0,13 mm
Durchmesser! Die ganz kleinen Bohrer wurden von
ihm meisterhaft gescharft. Es wurde selten einer von
ihnen beschidigt. Auf jeden Fall war das Arbeit fiir
einen Konner, weil viel Kenntnis, viel Geduld, viel

Rube und viel Ausdauer erforderlich war.

1966 - primeiros Funciondrios da Rudolph Usinados: Erold, Alcides
¢ Edo Borchardt

1966 - erste Mitarbeiter der Firma Rudolph Usinados: Erold,
Alcides und Edo Borchardt

Ivo Tiegs* erinnert sich an den Beginn der
Firma Rudolph mit zwei Mitarbeitern: Was mir
am Anfang bei der Firma Rudolph aufgefallen ist,
waren Ordnung und Reinigung von Gerdten und
Werkzeugen, Gebiuden und Garten. Mit allen

diesen Dingen wurde sehr akribisch umgegangen.

Wenn wir Gelegenheit hatten mit ihm zu sprechen,
dann gab es Schwierigkeiten mit der Sprache: Er
sprach nur Deutsch und ich beherrschte diese Sprache
nicht. Wir konnten aber einen Nutzen daraus
ziehen. Unsere Treffen mit ihm fanden friihmorgens
und am Ende des Tages statt. Besonders viel lernten
wir von ihm tiber das Schleifen von Werkzeugen
und Vorrichtungen, und zwar mit Hilfe zweier
Mitarbeiter, die Deutsch sprachen. Das waren
Hans Danker und Armando Roepke”, die damals
bedeutende Techniker fiir die Firma waren,

beendete Ivo.

Alfred Ottos Anleitungen begleiteten Armando
Roepke in seinem Berufsleben. Er teilte sie mit
anderen und nahm sie mit in sein Leben: Er
war eine gewissenhafte und geduldige Person. Fiir
1hn existierte das Wort ,Eile nicht. Eines Tages
beobachtete er mich beim Schneiden einer Eisenstange
und sagte: 'Hor auf! Du schneidest kein Brennholz
sondern ein Stiick Eisen! Langsam, die Sdge hilt
es nicht aus, sie geht kaputt!’ Wenn er irgendwo ein
Stiick Eisen oder Stahl fand, fragte er sich gleich, was
er daraus machen kénne. Was in meinem Geddchtnis
geblieben ist, war einer seiner Ausspriiche, um
den Ehrgeiz der Menschen zu verstehen: 'Wenn
man die Kuh am Schwanz packt, wird man nicht
zufrieden bis man auch an die Horner kommsz!’
Der Mann war methodisch und sebr diszipliniert.
Friihmorgens sprang er von seinem Sprungbrett in
den Fluss, tauchte und schwamm, dann duschte er,
[friihstiickte mit der Familie, ging zur Werkstatt,
wo wir arbeiteten, um Aufgaben festzulegen und
fubr mit dem Fahrrad zu seiner Arbeit bei der
Firma Herweg. Er hatte ein rubiges, optimistisches
Temperament und war sehr religics. Er erzdhlte
uns viel iber Gott. Und er war auch sehr kreativ.
Einmal zeigte er uns am Jahresende ein Gerit, das
er erfunden hatte und das den Weibnachtsbaum zum
Dreben brachte. Wenn er in seinem Raum arbeitete,

horte er die Deutsche Welle im Radlio.

Armando erzihlt, dass Alfred Otto nicht nur
lehrte sondern auch uber Didaktik Bescheid
wusste. Und wer kennt nicht die Situation, dass
Lob das ganze Leben beeinflusst! Das gleiche
galt fiir Armando auch im Verhiltnis zu seinem
Lehrmeister: Ich war sehr aufmerksam bei meiner
Arbeit und beobachtete, wie Herr Rudolph seine
Aufgaben durchfiibrte. Unter anderem habe ich bei
Herrn Rudolph Ordnung und Sauberkeit gelernt.
Bei der Firma Rudolph arbeitete ich bis 1987.
Dann kebrte ich zur Firma Herweg zuriick und
blieb dort bis 2007. Ivo Tiegs und Wolfgang hatten

eine neue Firma gegriindet, die Nova Automagdo.

22. Wurde als Techniker fiir Mechanik eingestellt, spiter Betriebsleiter der Rudolph. Heute ist er Vorstandsvorsitzender und Partner der Usitim.
23. Mitglied der ersten Mitarbeitergruppe der CHEG Rudolph, 1970/1980. Heute Mitarbeiter der Usitim.
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Rudolph com dois Funciondrios:
0 que me chamou muito atengdo
naquele  comeco  da  Rudolph
foram a organizacio e limpeza,
como se cuidava da conservagdo
dos eguz'pamentos e fermmentas,
as construgoes, o jardim. Sempre
houve um zelo muito especial para
com tudo.

Quando tinbhamos oportunidade
de falar com ele, havia a barreira
da lingua: ele s¢ falava alemdio e
eu ndo dominava esta lingua, mas
sempre conseguz’amos tirar bom
proveito disso. Nossos contatos com
ele aconteciam de manhd cedo ou
no final do dia. Uma boa maneira
de aprender com o Sr. Alfred
era especialmente absorvendo os
conhecimentos dele em afiacio
de ferramentas e dispositivos.
Conseguimos aproveitar isso bem
através de dois funciondrios que
falavam alemdo, o Hans Danker
e o Armando Roepke®, que se
tornaram na época, técnicos muito
impormntes pam a emprem,
conclui Ivo.

2013 - a primavera no jardim da Firma Rudolph

2013 - Frihling im Garten der Firma Rudolph

O 8r. Rudolph ensinou-me especialmente o manuseio
da lima e da furadeira. Eu conseguia fazer furos de até
0,5 mm de didmetro; abaixo deste didmetro, era o Sr.
Rudolph que fazia, pois era coisa para especialista no
assunto. Ele fazia furos de até 0,13 mm de diametro!
As microbrocas, ele afiava com toda maestria possivel,
mesmo que, muito esporadicamente, alguma delas
quebrasse. Em todo caso, isto era servigo para artista,
exigia muito conhecimento, muita paciéncia, muita
calma e muita perseveranga.

Ivo Tiegs* lembra desse comeco da firma

De Armando Roepke, alids,
ficou a li¢do que ele aprendeu
com o Sr. Rudolph e levou pela vida,além de, nesta
oportunidade passi-la aos seus semelhantes: era
meticuloso e paciente, a pala‘vm pressa ndo existia
para ele. Um dia, ao me observar cortando uma barra
de ferro, disse: pare ai rapaz, vocé nio estd cortando
lenha e sim um pedago de ferro. Vai devagar, pois a
serra ndo vai aguentar, ela estoura. Quando via um
pedago de ferro ou ago jogado em qualquer lugar logo
se perguntava como poderia fazer bom proveito dele.
0] que para sempre permanece em minha memdria é
a figura de linguagem que ele empregou para tornar

compreensivel que todo ser humano é ambicioso:

24. Admitido como técnico mecénico, assumiu mais tarde a geréncia industrial da Rudolph e hoje é Diretor-Presidente e sécio da Usitim.
25. Integrante do grupo inicial de Funcionirios da CHEG Rudolph, nos anos 70/80. Hoje Funcionario da Usitim.
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Als Tvo erfubr, dass ich nicht mebr bei Herweg
war, suchte er mich auf und schlug mir vor, dass ich
bei ibnen arbeiten solle. Nach einigen Tagen war

|

-

1955 - prédio da Relojoaria Herweg, pertencente ao pai do Sr. Otto
Herweg, onde, no porio, o Sr. Rudolph iniciou seu trabalho

1955 - Gebiude der Relojoaria Herweg, in dessen Keller sich
Alfreds erste Arbeitsstelle befand

Herr Rudolph bei Usitim und als er mein Brett fz'ir
Werkzeuge sab, rief er mich und sagte: ich gratuliere!

In der Werkstatt in Herrn Rudolphs Haus
entwickelten wir Arbeiten, die bei Herweg aus
Platzgriinden nicht gemacht werden konnten.
Herr Rudolph sagte, er folge der Politik, erst die
Mitarbeiter zu bezablen, dann die Lieferanten,
dann das Finanzamt und zuletzt die Direktoren.

Deshalb und der Notwendigkeit halber wurde
die Rudolph Usinados gegriindet, die heute vom
Markt anerkannt wird.

Jedoch:

Man kannsichdie C.H.E.G. RUDOLPH undspdter
Rudolph Usinados nicht obne den entscheidenden
Einfluss meiner Mutter Christa® vorstellen.

Maschinen und Werkzeuge waren die Welt
und das Leben von Alfred Otto Rudolph.
Viele von ihnen stellte er selbst her. Er fiihrte

seine Ideen aus, fertigte Projektarbeiten an,
richtete praktische Arbeitsverldufe aus und
suchte Alternativen, um Ziele im Bereich der
Mechanik zu finden. Er war eher Techniker. Die
Kunden wurden in besonderer Weise bedient: sie
erhielten Produkte hochster Qualitit. Dartiber
hinaus stand die Zufriedenheit der Kunden an
erster Stelle fir die Firma Rudolph. Entwickelt
wurde dieses Verhalten in den 50er Jahren als es
Qualitdtsmanagement im heutigen Sinne noch

1965 - Gindstica Laboral na Herweg, comandada pelo diretor Alfred

1965 - die von Alfred geleitete Werksgymnastik fiir die Arbeiter bei
Herweg

nicht gab. Fir Alfred Otto Rudolph war es sehr
wichtig, diese Werte in seinem Unternehmen
einzufiihren.

Ein lustiges Ereignis in Bezug auf die deutsche
Qualitit wurde von Siegfried Loppnow
berichtet: Gemdf§ Herrn Rudolph war deutsche
Qualitit iiber jeden Zweifel erhaben. Qualitit
kam aus Deutschland. Ich war fiir den Bereich der
Qualititskontrolle verantwortlich. Teile, die von
aufSerhalb kamen, d.h. importierte Teile, wurden
von mir untersucht. Eine Ausnabme stellten die
Teile dar, die aus Deutschland kamen. Sie brauchten
nicht untersucht zu werden. Deutsche Qualitit war

gleichbedeutend mit dem Begriff Perfektion.

Eines Tages untersuchte ich eine Lieferung, die
Achsen fiir Getriebesteuerungen enthielt. Sie kam

24. Feststellung des Sohnes Wolfgang.
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‘quando se consegue pegar a vaca pelo rabo a gente
ndo sossega antes de pegar também os chifres!”. O
homem era metddico e muito disciplinado: todo dia
cedinho ele mergulhava do seu trampolim no rio,
nadava um pouco, tomava um banho quente, tomava
café da manha com a familia, dava um pulo até a
oficina onde trabalhdvamos, para determinar tarefas
e pedalando ia para seu trabalho
na Herweg. Era de temperamento
z‘mnguilo, otimista e muito
religioso. Falava-nos muito sobre
Deus. E muito criativo também.
Em um final de ano nos apresentou
um equipamento giratorio por ele
inventado que fazia a drvore de
Natal girar em torno de si mesma.
Quando ele trabalhava em seu
canto uma companhia lhe era
infalivel: o rddio sintonizado na

Deutsche Welle.

Um concerto perfeito

segundo o préprio Sr. Rudolph, seguia-se a
politica de primeiramente pagar os funciondrios,
depois os fornecedores, depois o fisco para so
entdo pagar os diretores. Dai a necessidade de
proporcionar algum ganho complementar a estes,
e consequentemente surgiu a oportunidade para
a Rudolph Usinados. Esta semente também se
desenvolveu e hoje tem amplo
reconhecimento do mercado.

No entanto, ..ndo é possivel
imaginar — a  existéncia  da
C.HE.G. RUDOLPH, depois
Rudolph Usinados, sem a decisiva
influéncia  de minha mie, a

conhecida Frau Rudolph?.

O mundo e a vida do Sr
Rudolph eram as maquinas e
ferramentas, muitas das quais
ele mesmo fabricava. Elaborava

Armando conta que o Sr
Rudolph nio apenas ensinava,
mas entendia de didatica. E,
quem ndo conhece algum elogio cujo resultado
se leva pela vida toda!? Foi assim também com
o Armando ao ser cumprimentado pelo mestre:
eu era muito atencioso no trabalho e observava a
maneira como o Sv. Rudolph executava suas tarefas.
Com ele aprendi, entre outras coisas, ordem e limpeza.
Na Rudolph trabalhei até 1987 quando entio
retornei para a Herweg onde fiquei até 2007. Ivo
Tiegs e Wolfgang abriram uma nova firma de nome
Inova. Ao ficar sabendo que havia saido da Herweg,
Ivo logo me procurou para que viesse trabalhar com
eles. Dias atrds o Sr. Alfred esteve na Usitim e ao ver
meu painel de ferramentas me chamou e disse: meus
parabéns!

Na oficina caseira desenvolvia-se o trabalho
para o qual ndo havia espago na Herweg, onde,

Armando Roepcke

ideias, criava projetos, apontava
caminhos priticos e buscava
alternativas para alcangar os
objetivos na drea mecanica. Era eminentemente
técnico. Ele se empenhava em atender 4 demanda
da forma que sempre lhe foi peculiar: zelo pela
qualidade do produto, comprometimento com
a satisfacio do Cliente. Isso em meados dos
anos 50, quando o conceito qualidade ainda
nio se consolidara como atualmente, mas o
Sr. Rudolph jd lutava por implanti-lo em seu
empreendimento.

Neste particular, Siegfried Loppnow relata até
um acontecimento engragcado relacionado a
qualidade germanica: Segundo o Sr. Rudolph, tudo
cuja qualidade era inquestiondvel era alemdo ou
vinha da Alemanha. Eu era responsdvel pelo setor
da qualidade: inspecionava as pecas que vinham
de fora, ou seja, pecas importadas, menos as pecas
que vinham da Alemanha: estas ndo precisavam

26. Siegfried Loppnow - iniciou como aprendiz na casa do Sr. Rudolph. Transferido como operador de maquina para a Herweg, assumiu
mais tarde o papel de brago direito do Sr. Rudolph para assuntos de Qualidade (Produtos e Sistemas).

27. Afirmagio do filho Wolfgang.
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aus der Schweiz. Ich fand einige Teile, die nicht
genau kreisformig sondern leicht oval waren. Ich
rief Herrn Rudolph und sagte: 'Schau mal! Nicht
alles was aus Deutschland kommt
(in Wirklichkeit kamen die Teile aus
der Schweiz) ist perfekt. Auch sie
machen mal Febler. Herr Rudolph
aber antwortete: 'Na, ja, da siehst Du
mal, wie viele Brasilianer schon in
Deutschland arbeiten!” Damals gab
es viele Brasilianer, die von deutschen
Firmen in Deutschland angestellt
worden waren.

Respekt aller Teilnehmer der Messe.

Bernhardt Stein® hat sehr gute Erinnerungen
an eine Episode im Hause der
Rudolphs, bei der die Mitarbeiter
der C.H.E.G. RUDOLPH sich
freuen konnten: Frau Christa backte
einmal pro Woche ,Berliner® Sie
nahm sie aus dem Ofen und stellte sie
zum Abkiiblen ans Fenster. Der Duft
zog direkt zu unserer Arbeitsstelle
neben der Kiiche. Wir konnten nicht
erwarten bis die leckeren Berliner

o gebracht wurden.
Christa hatte grofles Vertrauen Sicgfried Loppnow™
in die Leistungsfihigkeit und die

Qualitit der Produkte, die ihr Mann entwickelt

hatte.Siezégertenicht,diese Qualititserzeugnisse

Da nun schon 50 Jahre vergangen
sind, kann ich das Gebeimnis jetzt liften. Eigentlich
sollte Herr Rudolph damals davon siberhaupt nichts

in Geld umzuwandeln, was
sie meisterlich abwickelte.
Sie kiimmerte sich nicht
nur um den Verkauf der
Produkte, die sie auf
Messen anbot, sondern
auch um Kunden, deren
Zahlungen sich verzogerten.
Auch hierbei half ihr ihre
Redegewandtheit.

Enkelin Andrea erinnert
sich an Omas Bemerkungen
iber ihre Teilnahme an
Verkaufsmessen und bei
anderen Gelegenheiten:
Am Anfang litt ich sebr, da
ich damals die einzige Frau
war, die in den von Minnern
dominierten Markt vordrang.
Ich wurde provoziert, Witze

wurden gemacht, bis ich beweisen konnte, dass ich
vom Geschift sebr viel verstand. So gewann ich den

Kunibert Hansen com Esposa e filhos

Kunibert Hansen mit seiner Ehefrau und Kinder

wissen. Flir exakte Messungen
verwendeten wir in  der
Werkstatt Schieblebre. Herr
Rudolph war sebr ordentlich
mit seinen Werkzeugen, sie
mussten sauber sein, glanzen
auch entsprechend
eingefettet werden. Als er
einmal nicht anwesend war,
fand ich eine neue Art die
Schieblehre zu verwenden.
Ich mafS den Durchmesser
von Christas Berlinern. Sie
maflen alle zwischen 7 und
8 Zentimeter. Sie
so weich und lecker. Wenn
man sie in die Hand nabm,
verringerte sich die Grofle auf

2 Zentimeter.

und

waren

Dona Christas Teilnabme

war in allen Angelegenheiten immer hervorstechend,
sowohl im Unternehmen als auch im Familienleben.

25. Erster Mitarbeiter von Alfred Otto Rudolph, der fiir die Heimarbeit eingestellt wurde. Die Werkstatt befand sich im Keller des Hau-
ses der Familie R. Bei der Firma Herweg war alles sehr eng. Aufgrund des Platzmangels war es schwierig, neue Mitarbeiter einzustellen.

Einige Montagearbeiten wurden deshalb in den Wohnungen der Mitarbeiter von deren Familien ausgefithrt. Dadurch besserten sie auch ihr
Einkommen auf und die Engpisse bei der Herstellung von Weckern konnten geldst werden. Auch den verschiedenen Fachleuten nicht nur
im technischen Bereich war damit gedient.

26. Siegfried Loppnow - Er fing als Lehrling im Hause Rudolph an. Als Maschinenbediener wurde er zur Firma Herweg versetzt. Spiter
wurde er Alfred Otto Rudolphs rechte Hand im Bereich der Qualititssicherung (Produkt und System).
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ser examinadas pois, de acordo com o Sr. Rudolph,
alemdo era sinénimo de perfeicio.

Um dia, ao examinar uma caixa
que continha eixos para o comando
de engrenagens vindas da Suica,
encontrei algumas pecas que ndo
eram bem circulares, apresentando
um leve formato oval. Chamei
0 87. Rudolph e disse: Olha aqui,
nem tudo que vem da Alemanha
(na wverdade era da Suica) ¢
perfeito, eles também  falham.
O 8. Rudolph, porém, tinha
uma resposta a altura: "Pois
é, entrementes também jd tem
muitos brasileiros trabalhando na

Um concerto perfeito

o respeito de todos os feirantes.

Por outro lado, Bernhardt Stein?® tem as

melhores  lembrangas  dele
naquele episédio em que os
primeiros  colaboradores da
C.H.E.G. Rudolph, numa

gesto absolutamente familiar,
gozavam de certo beneficios:

uma vez por semana Dona Christa
assava sonhos. Ao tird-los do forno,
colocava-os na janela para esfriar,
fazendo o aroma vir diretamente
para o nosso local de trabalho, ao
lado da cozinha. Esperar a hora de

Alemanha!”

Bernhardt Stein - primeiro Funciondrio

receber sua porcao daquela delicia
era uma verdadeira tortural

da C.H. E. G. Rudolph

Diga-se que, na época, havia
brasileiros recrutados
por firmas alemis para trabalhar
na Alemanha.

muitos C.H. E. G. Rudolph

Dona Christa, confiava tanto na capacidade e
também na qualidade dos produtos desenvolvidos
pelo marido, que nio hesitava em transformar a
qualidade em dinheiro, fazendo-o inclusive com
muita maestria. Ela se encarregava, nio sé de
oferecer e vender os produtos participando de
feiras,como também a de cobrar os inadimplentes,
favorecida pela facilidade de comunicagio.

Com relagio a participagio dela na venda
dos produtos tanto em feiras como em outras
oportunidades, a neta Andrea lembra os
comentarios da Oma: ...sofri muito no inicio por
ser a inica mulher na época a enfrentar um mercado
amplamente dominado por homens. Fui alvo de
muitas provocagbes e piadinhas até provar que
entendia do negdcio, conquistando consequentemente

Bernhardt Stein - erster Mitarbeiter der

Decorridos 50 anos, ji posso
revelar um segredo que, na época,
0 87. Rudolph ndo podia saber de
Jeito nenhum! Na oficina usdvamos o paquimetro,
instrumento para fazer medicoes com precisdo. Com
suas ferramentas, o Sr. Rudolph era extremamente
zeloso. Nio bastava estarem limpas, deveriam
brilhar e estar devidamente engraxadas. Bem, na
auséncia do Sr. Rudolph, eu simplesmente arrumei
uma nova e estranha fun;do para os paquimetros:
medir o didmetro dos sonhos que Dona Christa assava
— todos padronizados entre sete e oito centimetros de
espessura. De tdo fofos e saborosos, reduziam-se a
dois centimetros quando pressionados pelas maos!

A participacao da dona Christa em todos os assuntos
sempre fai marcante, tanto nos da empresa guam‘o
nas questoes da vida familiar. A alguns, os sonhos
fofos e doces foram inesqueciveis, a outros... a
pontualidade com que comparecia todo inicio de més
para pedir o relatdrio da conta contdbil dela e fazer
a retirada do proprio pro-labore. Alids, coeréncia e

28. Primeiro Funciondrio do Sr. Rudolph, contratado para a “Heimarbeit”(trabalho em casa), executado pelas esposas/filhos de muitos
funciondrios da Herweg. Na Herweg, tudo era bem limitado, questionado; inclusive, o crescimento levava  falta de espago para novos
funciondrios e alguns servi¢os de montagem e outros mais simples eram levados as casas de funciondrios, proporcionando a estes uma
parte significativa do orcamento doméstico. O Sr. Rudolph usou esse recurso para nio apenas resolver os seus problemas de fabricagio
de despertadores, mas também habilitou vérios profissionais tecnicamente, e especialmente quanto aos valores de vida pessoal e gestdo de

negdcio.



Eine perfekte Beziehung

Einigen blieben die siissen Berliner im
Gedichtnis, anderen die Prinktlichkeit mit der sie
zu Beginn des Monats kam um ihren Kontoauszug
zu verlangen und ihren eigenen Pro-Labour
zuriickzuziehen. Kohdirenz und Korrektheit waren
immer ihre Hauptmarken, Werte, die das Paar
site und die mit der Zeit bestehen: In Bezug auf
die Einbaltung gesetzlicher Vorschriften in den
verschiedenen Bereichen hat das Unternehmen
stets innerhalb strenger ethischer Werte gebandelt.
Selbst im alltiglichen Benehmen sind bei Rudolph
Moral und gute Manieren Gewohnbheiten und keine
Nitigung. >’

Es gab Unterschiede zwischen dem Ehepaar
Rudolph, aber es erginzte sich perfekt, wie
Siegfried Loppnow erzihlt: Einmal gab er mir
Baumsetzlinge und zeigte mir die Stelle, wo ich sie
im Garten pflanzen sollte. Er empfahl mir, ich sollte

1978 - Christa na Feira de
Subcontratagio Industrial,
em Balnedrio Camborit

1978 - Christa
auf der Messe fiir
Industriedienstleistung

ein grofSes und tiefes Loch mit ausreichend Platz fiir
Diinger graben. Das Loch wurde gegraben. Dann

kam seine Frau Christa:

Was machst Du da? Wer hat Dir gesagt, dass Du das
machen sollst? Hor auf, der Platz fiir diesen Baum
kann nicht hier sein, sondern dort. (ungefihr 10
Meter weiter).

Ich nahm den schon angepflanzten Baum wieder
heraus und grub ein anderes Loch. Als Herr Rudolph
zum Friihstiick ging, sah er mich und fragte:

Warum dieses andere Loch? Warte mal, ich werde
mit Christa sprechen!

Es dauerte nicht lange, da kamen beide. Ein drittes
Loch wurde zwischen den zwei ersten gegraben.

Outubro 1989 - A Rudolph
Usinados, com seus trés sécios,
na Feira Industrial de Timbé

Oktober 1989 - Die drei
Teilhaber auf der Industriemesse
in Timbé

27. Kunibert Hansen Filho £ begann bei Rudolph im Jahr 1989 als Buchhalter und spiter als Koordinator von der Abteilung, sowie als

Bevollmichtiger von Rudolph Usinados und Rudolph Fixagoes bis 2012.
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Um concerto perfeito

correcdo sempre foram a marca maior dela, valores
que o casal semeou e que persistem ao longo do tempo.

A empresa sempre agiu e age dentro de rigidos valores
éticos no que diz respeito a cumprimentos legais em
todas as esferas. Inclusive no comportamento do dia a
dia, a moral e os bons costumes sao habito na Rudolph
e ndo imposigio.”

O casal Rudolph tinha suas diferencas, mas se
completavam perfeitamente. Numa época em que
a expressdo terceira via sequer era conhecida, os
dois ja a praticavam por for¢a das circunstincias,
narradas por Siegfried Loppnow: certa ocasido, ele
me entregou umas mudas de drvore, mostrando-me

2006 - o casal Rudolph em idade madura ‘ 2006 - das Ehepaar Rudolph im reifen Alter

0 local onde deveria plantd-las no jardim, ainda com
a recomendagdo que fizesse um buraco bem grande e
fundo para uma boa adubacio. Feito o buraco, veio
a Dona Christa: O que estds fazendo ai, quem fte
mandou fazer isto? Pode parar, o lugar desta drvore
ndo pode ser aqui, dewve ser ali, uns 10 metros adiante.
Fez-me tirar a drvore jd plantada e cavar outro
buraco. Quando o Sr. Rudolph veio para o Friihstiick
(café da manhd), me viu trabalhando e perguntou:
Por que este outro buraco? Espera ai que eu vou falar
com a Christa.

Nao demorou muito e ld vieram os dois. Resultado:
foi feito um terceiro buraco, entre os dois primeiros!

29. Kunibert Hansen Filho - comegou na Rudolph em 1989 na fungio de contador e posteriormente assumiu a coordenagio da drea, além de
ser procurador das empresas Rudolph Usinados e Rudolph Fixagoes até marco de 2012.



Eine perfekte Beziehung

No 94° aniversirio com Jair Pretti, atual
proprietdrio da Ind. de Relégios Herweg

Zum 94. Geburstag mit Jair Pretti, dem heutigen
Besitzer der "Industria de Relégios Herweg"

... também com Karl Jan e

Gerhard Reichel

... auch mit Karl Jan und

Gerhard Reichel

Um alemio que veste a camisa brasileira de
todo coragdo

Ein Deutscher der Brasilien auch im Herz

trigt
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Capitulo 6

De pai para filho
Rudolph Usginadog de Precisao Ltda.

Dagquela pequena oficina no pordo da residéncia,
héd registro de situagées bem inusitadas, mas
que representam o profundo componente
na relagio  empresa—Funciondrios—bem-
estar—familia—desenvolvimento, aquele circulo
criado pelo casal Rudolph, até hoje presente entre
os em torno de 500 Funciondrios da Rudolph
Usinados.

O atual Diretor de operagdes, Altair Suzena®,
por exemplo, ao se referir & empresa, usa o plural.

somos responsdveis pela eficiéncia e pelos resultados

da Rudolph.

Eli Rossi é mais um Funciondrio que compartilha
com Altair Suzena o conceito de justica que
reconhecem no Sr. Rudolph: o Sr. Rudolph merece
nosso respeito, pois além de empreendedor ¢ uma
pessoa justa.

Apenas empreendimentos que tiveram um
precursor como o Sr. Rudolph tém um quadro
de pessoal tdo altamente
consciente  de  suas
responsabilidades.
Ele era habil em
conscientizar, senio
que outro patrdo faria
acontecer  em  suas
dependéncias o episédio
relatado  por Ademar
Bittelbrunn?  ...Lembro
que, num sdbado, nos foi
oferecido  um café  com
bolos  dos

sabores.

mais
Eu

me servi s6 do bolo de

vdrios
variados

amendoim quando, entdo,

0 87. Rudolph me disse: “Tu

26.08.1997 - Aniversério de 75 anos do Senhor Rudolph. Desde o principio, uma relagio harmoniosa

também tens a liberdade de
te servir dos outros bolos!”

26.08.1997 - Die Feier zu Alfreds 75stem Geburtstag. Von Anfang an eine harmonische Bezichung

Somos reconhecidos pelo mercado como fornecedor
de maio de obra qualificada, ...somos uma empresa
que trata todos de farma z‘mmparem‘e, com muito
respeito e elevado senso de justica... Ou seja, nds, os
Funciondrios mais a empresa € que ﬁlzemos o melhor,

Isto também acontecia em
relagdo a um trabalho nao
muito bem feito aos olhos dele. Ele ndo sabia ofender
ou diminuir a gente!

O Sv. Rudolph era um professor muito exigente.
Ensinava com toda calma e tinha muita paciéncia,

30. Hoje Diretor de Operagdes da Rudolph, comegou sua carreira na Rudolph como Coordenador do Controle da Qualidade. Liderou a

construgio de todo o sistema de Garantia da Qualidade.



Kapitel 6

Yom Yater sum Sobhn:
Rudolph Usginadog de Precisao Ltda.

In der kleinen Werkstatt im Keller des Hauses
aufergewdhnliche

entwickelte sich eine

ihren Mitarbeitern Verantwortung zu tibertragen.
Ademar Bittelbrunn berichtet wie geschickt

Konstellation. Durch das Ehepaar Rudolph  Alfred Otto dabei war: An einem Samstag wurde

entstand eine tiefe Bezichung
zwischen Familie, Wohlstand
und  Personal. Dieses
verantwortliche Miteinander
wird weiterhin geférdert und
ist bis zum heutigen Tag
Firmenphilosophie fiir ca.
500 Mitarbeiter der Rudolph

Usinados.

Der derzeitige
Betriebsdirektor, Altair
Suzena®®, verwendet den

Plural, wenn er uber das
Unternehmen spricht:

Wir sind vom Markt als Lieferant mit
qualifiziertem Personal anerkannt. Wir
sind ein Unternebmen, das Kunden
und Lieferanten mit Ehrlichkeit, hohem
Respekt und  Gerechtigkeit behandelt.
D.h., wir, die Mitarbeiter und das
Unternehmen sind verantwortlich in jeder
Beziehung das Beste zu leisten. Wir sind
es, die fiir Effizienz und beste Ergebnisse
der Firma Rudolph verantwortlich sind.

Eli Rossi ist ein weiterer Mitarbeiter
der die Meinung von Altair Suzena
teilt: Herr Rudolph wverdient unseren
Respekt als Unternehmer und ist ein
rechtschaffener Mensch.

Nur Unternehmer, die Eltern wie Alfred
Otto Rudolph hatten sind in der Lage,

Eli Rossi

uns Kaffee und wverschiedene leckere Kuchen
angeboten. Ich nahm mir nur ein Stiick vom
Erdnusskuchen. Herr Rudolph sagte zu
mir: du kannst dir doch auch etwas von den
anderen Kuchen nehmen! So verbielt er sich
auch, wenn eine Arbeit seiner Ansicht nach
nicht gut gemacht worden war. Er wollte uns
nicht beleidigen oder klein machen.

Herr Rudolph war ein sehr anspruchsvoller
Lebrer. Er unterrichte uns mit Rube, hatte
viel Geduld, duldete jedoch keine Fehler®.
Die Stimmung im Unternehmen war
Sfamilidr, d.b., er unterrichtete uns und
forderte als wire er unser Vater. Es gab
jedoch  keinen Verlust
bei  der  Leistung
oder Ineffizienz,
hiufig  in
Familienunternehmen
vorkommt.

wie  sie

Das Miteinander bei
der Zusammenarbeit
zwischen
Unternehmen, Familie
und Mitarbeitern

wird durch folgende
Geschichte klar. Das

Schlafzimmer des
Ehepaars ~ Rudolph
befand sich direkt

uber der Werkstatt.

Alcides Borchard

Arbeitsbeginn  war

28. Altair Suzena, heute Betriebsdirektor der Firma Rudolph. Er begann seine Karriere bei Rudolph als Koordinator der Qualititskontrolle.
Er leitete den Aufbau des ganzen Qualititssicherungssystems.

29. Bernhardt Stein.
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De pai para filho

mas ndo tolerava erros’.” Neste depoimento
fica evidente que o ambiente da empresa era
familiar, ou seja, ensinava e cobrava como um
pai, mas sem prejuizo do desempenho e longe
da ineficiéncia que muitas vezes as empresas
familiares apresentam.

1967 - contengio da margem do rio. Ou seja: a engenharia civil de
um técnico relojoeiro, pensada para durar muito além da sua geragio

Aquele circulo em que
empresa—familia—Funcionarios andam juntos,
na pritica ¢ muito bem representado pelo quarto
de dormir do casal que ficava bem em cima da
oficina. De manhi, o trabalho iniciava as 7 horas
e Dona Christa, em alguns sibados, alongava
o descanso, ndo hesitando, portanto, em pedir
siléncio batia com um cabo de vassoura no assoalho
do seu dormitdrio para chamar a atengio do pessoal,
solicitando que se deslocassem para outro lugar da
fdbrica por algum tempo, segundo relata Ivo Tiegs.

Daqueles primeiros anos, Ademar Bittelbrunn
lembra ...aos sdbados, ajudava o Sr. Rudolph na
Jardinagem de sua casa e também no desafiador e
inédito projeto de contengdo da margem do rio que
passa atrds da casa dele. Passados 50 anos, resiste até
hoje, como prova viva da capacidade de engenharia,
ou seja, criatividade e fazer muito bem feito.

Nessa prote¢ao do barranco do rio também foi

construido aquele trampolim que, inclusive os
primeiros Funciondrios puderam utilizar nas
horas de folga; além, ¢ claro, do Sr. Rudolph que
se divertia como uma crian¢a na companhia de
quem quer que estivesse ali.

Alcides Borchardt também tem suas recordag¢des
do comego e que fizeram escola: Eu era um rapaz
muito simples, quase sem escolaridade. Mas além de
me entender muito bem com o Sr. Rudolph, ele me
ensinou a escrever em alemdio posso dizer que com os
Rudolph aprendi muito mais que na propria escola.

1967 - Alles wurde gedacht um Jahrzehnte zu tberstehen. Ein
Werk bestehend noch heute, und seinem Schopfer Anerkennung
bringt

Daquela integracio familia—empresa, Mairio
Bublitz** lembra: quando o trabalho na oficina nio
era em volume muito grande, eu ajudava a cuidar
das plantas e das flores. Houve vezes até que assumia
tarefas dos filhos dos Rudolph, quando os pais nao
estavam. Neste particular, até a louca na cozinha
lavei no lugar da Jutta: a pedido dela, ndo tive como
negar. Mas, o Madrio também aprendeu a arte da
mecdanica de precisio com o Sv. Rudolph: no trabalho,
aprendi que ndo existe meio termo: ou € bom ou é
refugo. Tudo tinha que ser bom, perfeito e bonito, ndo
importava o tempo investido.

Osni Riffel®® sentia-se tratado com tanta

31. Bernhardt Stein.

32. Ferramenteiro, desenvolvedor e construtor de méquinas especiais, na Herweg. Hoje tem seu préprio negécio na drea de Ferramentaria.
33. Quarto Funciondrio do Sr. Rudolph, iniciando como aprendiz e que, mais tarde junto com seu irmio Reinaldo, terceiro Funciondrio da

futura CHEG Rudolph, fundou a RGL, atual Riffel Moto Pegas.



Vom Vater zum Sohn

1967 - A engenharia do Sr Rudolph, aplicada a protegdo da margem do rio

morgens um 7 Uhr und Christa schlief manchmal
Samstags etwas linger. Sie zdégerte nicht um
Ruhe zu bitten: Mit dem Besenstiel klopfte sie auf
den Boden ibres Schlafzimmers, um sich bei den
Arbeitern bemerkbar zu machen. Sie forderte, dass sie
sich voriibergehend mit anderen Dingen beschiftigen
sollten und dafiir einen anderen Platz in der Firma
suchen sollten, wo sie nicht gestort wurde, erzahlt Ivo

Tiegs.

Ademar Bittelbrunn erinnert sich an die ersten
Jahre: Samstags half ich Herrn Rudolph im Garten
seines Hauses und bei den auflergewchnlichen
und schwierigen Arbeiten bei der Befestigung des
Flussufers hinter dem Haus. Heute noch, 50 Jahre
spater, ist dies ein absolut konkreter Beweis fiir die
Fahigkeiten des Ingenieurs. Anders ausgedriickt: sehr

1967 - Ingenieurwissenschaftliche Arbeit zur Befestigung vom Flussufer

einfallsreich und sehr gut durchgefiibrt.

Auf der Uferbefestigung wurde das Sprungbrett
gebaut. Die Mitarbeiter konnten sich dort in
ihren Arbeitspausen vergniigen. Auch Alfred
Otto Rudolph hatte daran Spaf3, als sei er noch
ein Kind.

Alcides Borchardt erinnert sich auch an den
Anfang und an seine Ausbildung: Ich kam aus
sehr einfachen Verbaltnissen und hatte fast keine
Ausbildung. Uber unsere gute Beziehung hinaus
unterrichtete er mich, Deutsch zu schreiben. Ich habe
bei Familie Rudolph viel mehr gelernt als in der
Schule.

An die Integration zwischen Familie und
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dignidade pelos Rudolph, que conta: sai da firma

Rudolph para trabalhar na Alemanha, mas em uma

Eu também freguenm‘va a residéncia do casal
Rudolph, ocasices em que faldvamos sobre nossa fé
cristd.

A exemplo dos demais, Orlando Elert*
se lembra do treinamento profissional e
da orientag¢do pessoal que alcancou com
a familia Rudolph: certa ocasido fui bater a
porta da cozinha na hora do almogo. Dona
Christa veio me atender quando eu disse: eu
quero falar com o Sr. Rudolph. Ela chamou-o:
Alfred, aqui tem alguém que quer’ falar
contigo! Dias depois, o Sr. Rudolph me
explicou: a gente nio diz eu quero falar com...
e sim eu desejo falar com...”

Outubro 1989 - o Sr. Rudolph saltando do trampolim por ele construido no

seu balnedrio do rio Benedito

Com ele aprendi muito no ambito da
ética, tanto comportamental quanto

Oktober 1989 - Alfred springt von seinem Sprungbrett ab, das er am Benedito

Fluss selbst aufstellte

das vezes em que voltei de férias, fui até a casa deles
apresentar-lhes a minha noiva. Osni, alids, lembra
emocionado: o  episddio
que mais me comoveu e que
Jamais irei esquecer aconteceu
recentemente: eu telefonei
para o Sr. Alfred, quando
ele me disse: Osni, vocé ndo
precisa me chamar de senhor,
podes me  chamar de tu.
Ldgrimas de emogao correram

de minha face!

profissional, como lealdade, sinceridade,
cordialidade, agir sem malicia, enfim, com
ele aprendi a “ser gente”, conclui Orlando.

Resumindo, o patrio nio sé treinava para o

trabalho, mas ensinava
para a vida, alfabetizava...
integrava todos na

tamilia—empresa Rudolph
Usinados de Precisio.

Mas coitado de quem
deixasse rastros na calcada
da casa ou pisasse num
canteiro que Dona Christa
tanto cuidava! Bronca certa,

OKunibertHansentambém
tem  suas lembrangas
baseadas na cordialidade predominante: A7 2005
eu fui o unico responsavel pela drea contdbil, sempre
mantendo, na lingua alema, um didlogo franco
com o senhor Rudolph. Ele se informava acerca das
contas, que também, como premz'sm, sempre estavam
transparentes a todos os Funciondrios.

Orlando Elert

sem se importar com quem
fosse.

Mesmo assim, Arno Roque Girardi, Funciondrio
da Rudolph Usinados desde 3/1/1983, evidencia
que a politica do bom relacionamento praticada
ld no inicio persiste ao longo dos anos: a de
oferecer a todos os seus Funciondrios a oportunidade
de crescimento, tanto pessoal quanto profissional.

34. Ferramenteiro na Herweg.



Vom Vater zum Sohn

Unternehmen erinnert sich auch M4rio Bublitz*:
Wenn wir in der Werkstatt nicht ausgelastet waren,
half ich beim Pflegen von Pflanzen und Blumen.
Wenn die Eltern nicht zu Hause waren, iibernahm
ich manchmal auch die Beaufsichtigung bei den
Hausaufgaben der Rudolphkinder. Einmal spiilte
ich sogar das Geschirr, weil mich Jutta
darum gebeten hatte. Ich konnte es ihr
nicht abschlagen.

Aber Mirio lernte auch die Kunst
der Feinmechanik von Alfred Otto
Rudolph, vom dem er erzihlt: Bei
der Arbeit lernte ich, dass es kein
Mittelmafl gibt: entweder ist es
gut oder es ist schlecht. Alles musste
gut sein, perfekt und makellos. Der

Rudolph wo man dann auch offen iiber unseren
christlichen Glauben sprachen.

So wie die anderen, erinnert sich auch Orlando
Elert*? an das Berufstraining und an die personliche
Orientierung, die er durch Familie Rudolph
bekommen hat: Einmal klopfte ich
mittags an die Kiichentir. Christa
empfing mich und ich sagte: "Ith will
mit Herrn Rudolph sprechen.” Sie
rief ihn: ,Aﬁ‘red, hier ist jemand, der
mit dir sprechen willl” Ein paar Tage
spater erklarte mir Herr Rudolph:
SMan sagt nicht ich will sondern ich
mochte.”

Von ihm habe ich sehr viel iiber Ethik

Zeitbedarf spielte dabei keine Rolle.

Osni Riffel’ fithlte sich mit grofer Wiirde von
der Familie Rudolph behandelt: Ich verlief§ die
Firma Rudolph, um in Deutschland zu arbeiten.
Als ich einmal in meinen Ferien nach Brasilien
kam, besuchte ich die Rudolphs, um ihnen meine
Verlobte vorzustellen.” Osni erinnert sich bewegt an
eine weitere Episode: "Neulich ereignete sich etwas,
das mich sehr tief beriibrt hat und das ich niemals
vergessen werde: Ich habe Alfred angerufen und er
sagte zu mir: 'Osni, du brauchst nicht 'Sie’ zu mir
sagen, du kannst 'Du' sagen. Ich war emotional so
beriihrt, dass mir die Tranen kamen.

Kunibert Hansen basiert seine Erinnerungen
ebenfalls auf die vorwiegende Herzlichkeit:
Bis 2005 war ich allein fir die Buchhaltung
zustandig wobei Herr Rudolph und ich dfter einen
offenen Dialog fiibrten, stets in deutscher Sprache.
Er erkundigte sich iiber die Lage der Konten des
Unternehmens, die als Primisse auch fiir alle
Mitarbeiter seid immer transparent sind.

Ofter besuchte ich auch die Wobhunung des Ehepaares

Osni Riffel

gelernt, im Verbalten und im Beruf:
Treue, Aufrichtigkeit, Herzlichkeit
und ohne Bosheit zu handeln. Von ihm lernte ich,
wie man sich wirklich als Mensch benehmen sollte,

beendet Orlando.

Kurz gesagt, er gab nicht nur seine Erfahrung
in Bezug auf die Arbeit weiter sondern auch fiir
das Leben. Das galt fiir alle Mitarbeiter bei der
familidr gefiihrten Firma Rudolph Usinados de

Precisio.

Zu bemitleiden jedoch war derjenige, der den
Weg vor dem Haus schmutzig machte oder ein
Beet betrat, das Christa so sorgfiltig pflegte! Sie

schimpfte, ganz gleich wer es war.

Selbst Arno Roque Girardi, Mitarbeiter der
Rudolph Usinados seit dem 3. Januar 1983,
betont die guten Beziehungen zwischen der
Familie Rudolph und den Mitarbeitern: Allen
Mitarbeitern wird die Gelegenheit zum personlichen
und beruflichen Wachstum angeboten. Momentan
unterstitzt die Firma eine Familie, die ihr Haus bei
einer Ubersc/_;‘wemmung verloren hat.

30. Werkzeughersteller, Entwickler und Spezialmaschinenbauer bei Herweg. Heute hat er sein eigenes Geschift im Bereich der Werkzeu-

gausstattung.

31. Der vierte Mitarbeiter Alfred Otto Rudolphs fing als Lehrling an und griindete spiter zusammen mit seinem Bruder Reinaldo, der dritte
Mitarbeiter der zukiinftigen CHEG Rudolph, die RGL, heute Riffel Moto Pecas.

32. Werkzeughersteller bei Herweg.
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2008 - 35 Jahre

Atualmente a empresa presm assisténcia a uma
Jfamilia que perdeu sua casa numa enchente.

Nio devido as exigéncias legais,
mas em razdo dos principios
dessa familia da qual faz parte
a méxima de que "uma atitude
ou agdo precisa ser favordvel a
todos".

Quando o volume de servio
0 exigia, também a Jutta

De pai para filho

8r. Rudolph, que nos fazia uma visita semanal
pam ver como estavam Aas coisds, pergum‘anda se
precisdvamos de algo. Lembro-me de certa ocasido em
que me perguntou se tudo estava
bem e respondi que ndio, porque
naguela semana tinhamos muitos
problemas. Ele calmamente me
respondeu: “que bom! E para isso
que wvocés foram contratados. Se
nao houvesse problemas, meu filho
Wolfgang poderia tocar a empresa
sozinho.” Ele  gostava

muito

trabalhava em algumas
mdquinas.”

Moga jovem, mios sujas, em meio aos demais
trabalhadores, filha do dono, igualdade... 0 sonho
de muitos idedlogos, mas a pritica de apenas
poucos homens e mulheres de fibra.

Canais de comunicagio abertos: este é um tema
atual, conclusio a que chegaram os consultores
modernos, mas que na Rudolph sio pritica
antiga, por uma questdo de hibito, de respeito
a todos: femos a liberdade de conversar a qualquer
momento com os diretores e a geréncia, inclusive
com o Sr. Wolfgang™. E prossegue naquilo que ele

considera canal de comunicagio:

Quando trabalhava no setor de manutencio, tive
um pouco de contato com o pm‘riarca da emprem,

2008 - aos 35
anos de fundagio

da Rudolph

Feier der Firma

Rudolph

Cézar Luiz Packer

de falar com os ferramenteiros,
ver o desenvolvimento de novos
equipamentos, trocar ideias, etc.

O Sr. Rudolph sempre foi um homem generoso, de
solida formagdo crista, profissional extremamente
criativo na drea mecanica. Eu percebia nele um grau
de interesse pelos que o cercavam, acima da média®’.

Nagquele comego distante, no entanto, havia até
quem nio entendesse alemio: Ivens Konnel. E
eis que certo dia Dona Christa flagrou-o levando
sua bicicleta por cima do gramado ao invés de
empurri-la pela escada para chegar a oficina. Em
alemdo, como a repreender alguém da sua prépria
intimidade, deu uma bronca para cima dele. E
ndo ¢ que repetiu em portugués quando o Ivens
informou que nio a entendera?

Alfred saltando do seu trampolim

Alfred springt von seinem Sprungbrett ab

35. Alcides Borchardt.

36. Cézar Packer - Iniciou na Rudolph como auxiliar de produgio, foi Coordenador da Manutengio e hoje exerce a fungio de Coordenador

da Produgio.

37. Genésio Vicente entrou na Rudolph Usinados como primeiro brago direito administrativo do Sr. Wolfgang. Foi gerente administrativo e

comercial. Desempenhou também papel de Gestor na Usitim.



Vom Vater zum Sohn

Nicht gesetzliche Anforderungen
sondern ethische Prinzipien der
Familie Rudolph sind die Maxime
fur deren Handeln. Entscheidend
ist zuletzt, dass das Resultat
im Benehmen oder bei einer
Handlung fir alle Beteiligten
gleichermaflen positiv ausfillt.

Be: bo/_)erArbeitsbe/astung; musste
auch Jutta an einigen Maschinen
arbeiten™.

in dieser Woche gehabt hatten. Er
antwortete mir rubig: ,Gut! Dafiir
seid ihr eingestellt worden. Wiirde es
keine Probleme geben, so konnte mein
Sohn Wolfgang das Unternehmen
alleine fiibren.” Es gefiel ihm sebr
mit den Werkzeugherstellern zu
sprechen, die Entwicklung neuer
Maschinen zu beobachten, Ideen
auszutauschen usw.

Herr Rudolph war immer ein
groﬂziigigerMann mit einer soliden

Ein junges Midchen mit
schmutzigen Hinden, Tochter
des Firmenchefs, behandelt wie
alle anderen Mitarbeiter. Das ist ein Umstand,
der im Arbeitsleben nur selten vorkommt.

Die Kommunikation zwischen den
Personalebenen ist durchgingig. Dieses Thema
ist stets aktuell. Es wird zwar von modernen
Beratern propagiert, wurde aber bei Rudolph
schon immer praktiziert. Gegenseitiger Respekt
ist fir alle die Regel: Wir kinnen jederzeit mit
den Direktoren, dem Geschiftsfiibrer und auch
mit Wolfgang sprechen™. Zu diesem Thema sagt
Genésio Vicente®:

Als ich im Bereich der Instandbaltung arbeitete,
hatte ich wenig Kontakt mit dem Griinder des
Unternehmens, Alfred Otto Rudolph, der uns
einmal in der Woche besuchte, um zu sehen wie
alles lief und ob wir etwas brauchten. Einmal
fragte er mich, ob alles in Ordnung sei. Ich

antwortete mit ,nein‘, weil wir viele Probleme

Desde o seu principio, a Rudolph via os Funciondrios
como uma grande familia. Flagrante do ano de 2006,
confraternizagio de familiares nos jardins da empresa

Von Anfang an sah die Firma Rudolph ihre Mitarbeiter
als eine grofle Familie. Hier eine Betriebsfeier im Garten
der Firma im Jahr 2006.

Ivens Konell

christlichen Erziehung und in
seinem beruflichen Umfeld dufSerst
kreativ im Bereich der Mechanik.
Ich merkte, dass ibn die Personen in seinem Umfeld
ganz besonders interessierten.

In den lange zuriickliegenden Anfangsjahren
gab es auch einen Mitarbeiter, der kein Deutsch
verstand: Es war Ivens Konnel. Eines Tages
erwischte ihn Christa Rudolph wie er mit seinem
Fahrrad uber das Gras fuhr anstatt die Treppe
nehmen, um in die Werkstatt zu kommen. Sie
beschimpfte ihn auf Deutsch als gehére er zu
ihrer engeren Familie. Ob er das wohl iiberhaupt
verstanden hat?

!

33. Alcides Borchardt.

34. Cézar Packer fing als Produktionsassistent bei der Firma Rudolph an. Spiter arbeitete er als Leiter im Bereich der Instandhaltung und

dann als Produktionsleiter.

35. Genésio Vicente arbeitete bei Rudolph Usinados als Wolfgangs rechte Hand in der Verwaltung. Spiter war er Verwaltungs- und

Handelsleiter. Danach wurde er Manager bei Usitim.
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Capitulo 7

Perpetuando valores
Rudolph AUsinados $.4.

Os anos foram passando,
longe estava 1950, 1960, mas
o Sr. Rudolph se manteve fiel
aos seus principios sociais e
profissionais, segundo Marcio
Reinert, ex-diretor industrial,
admitido na Rudolph em 1986:
trata-se de uma pessoa de imensa
sabedoria, dotado
compreensdo e comprometimento

de enorme

profissional, mandando-me a
Sao Paulo para fazer um curso
de 40 horas na drea de cdlculo de
curvas. Mas como a empresa
e seus proprietdrios veem
em seus colaboradores uma
extensdo da prépria familia, o
Sandro também nio consegue

dissociar o Sr. Rudolph da

bicicleta nem do trampolim de

com as pessoas.

Dos cinco anos em que
trabalhou na Rudolph, Sandro Kannenberg?®

conta:a empresa me praporcionou chances de pro gresso

Sandro Kannenberg

onde, apds sempre inspecioni-
lo por precaugio, langava-se
no Rio Benedito, as vezes, por
grande impulso.

Impulso este que o projetou inclusive pela vida toda,
tanto no aspecto pessoal quanto profissional.

Nio importava se a dgua estivesse gelada,
se o cansago predominasse, se a dificuldade
estivesse presente, se Dona Christa refletisse o
temperamento do seu pai, ...o velho Gottschalk
falando de novo *’.

Para o Sr. Rudolph interessava evoluir por meio
do trabalho honesto, sem nunca impor seu estilo.
Apenas adotava o seguinte norte:

Halte Ordnung, liebe sie, denn sie spart dir Zeit und Miih!

Ame e valorize a ordem. Com isto estaras economizando em tempo e esforco.

Novos tempos na Rudolph Usinados S.A.

Muitos anos funcionando espalhada por
vérios espagos, desde aquele pordo, das muitas
lembrancas e aprendizados ao convivio familiar,
a locagdo parcial no interior da prépria Herweg,

para quem a Rudolph prestava alguns dos seus
servicos; usando um galpdo de dois pisos no
terreno da familia, abrigando-se em salinhas e
quartinhos, o comego real da Rudolph se deu com

38. Sandro Kannenberg ¢ integrante do grupo inicial de Funciondrios da C.H.E.G.RUDOLPH, nos anos 80.

39. Expressdo que meu pai usava para se referir ao temperamento da esposa, explica Wolfgang.



Kapitel 7

Die Ffortdauer der Terte:
Rudolph Asinados S.4.

Die 1950er und 1960er Jahre
sind lingst vergangen Alfred
Otto Rudolph jedoch blieb
seinen sozialen und beruflichen
Prinzipien = treu. = Marcio
Reinert, Ex-Betriebsdirektor,
der 1986 bei der Firma
Rudolph eingestellt wurde,
sagt dazu: Es handelt sich um
eine Person mit hervorragender
Intelligenz, erstaunlichem
Verstandnis und Verantwortung
fiir seine Mitarbeiter.

der Firma

Rudolph:  Das
Unternebmen  gab mir die
Gelegenheit, — mich  beruflich
weiter Zu entwickeln. Ich wurde
nach Sao Paulo geschickt und
besuchte 40-stiindigen
Geometriekurs.

einen

So wie die Inhaber ihre
Mitarbeiter als Erweiterung
der Familie sehen, die man
aber trotzdem kontrollieren
muss, genau so muss Alfred

sicherheitshalber das

Sandro Kannenberg® erzihlt
von seinen funf Jahren bei

Mircio Reinert

Sprungbrett  kontrollieren,
bevor er ins Wasser springt.

Eine vorwirtsstrebende Initiative zeichnet ihn lebenslang aus.
Sowohl in personlicher als auch in beruflicher Hinsicht.

Ganz gleich ob das Wasser eiskalt war, die
Miidigkeit ihn tibermannte, die Schwierigkeiten
tiberhandnahmen, oder seine Frau Christa
kommentierte die Probleme mit der gleichen
Leidenschaftlichkeit, die schon ihrem Vater
inne gewesen war. Alfred erwiderte dann: Der
alte Gottschalk spricht mal wieder’”. Das Wasser

und seine sportlichen Aktivititen erleichterten
seinen Korper und seine Seele.

Fir Alfred Otto Rudolph war es wichtig, sich
durch ehrliche Arbeit weiterzuentwickeln ohne
seinen eigenen Stil zu verlieren. Sein Motto war:

Halte Ordnung liebe sie, Ordnung spart dir Zeit und Miih!

Neue Ara bei Rudolph Usinados S.A.

Viele Jahre arbeitete das Unternehmen an
verschiedenen Orten. Zuerst im Keller, in dem

alles begann mit seinen Erinnerungen und
Erfahrungen in einer familidren Atmosphire.

36. Sandro Kannenberg, der in den achziger Jahren bei der ersten Gruppe Mitarbeiter von C.H.E.G. RUDOLPH dabei war.
37. Ausdruck meines Vaters in Bezug auf das Temperament seiner Ehefrau, erklirt SohnWolfgang.
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Perpetuando Valores

a fabricagio de punconeiras (pegas para conserto

de rel6gios) por sugestdo do senhor Willy Nack®.

Essas pegas, contudo, também precisavam ser
acondicionadas e, para tanto, o pai de Orlando
Elert, renomado marceneiro, confeccionava
caixinhas de madeira muito bem feitas, levadas
pelo caminhoneiro Rudi Maus a Porto Alegre
para o primeiro Cliente da Rudolph, a Fornitura*
do senhor Normélio de La Poian.

Pouco tempo depois de Willy Nack, a Gaitas
Hering também precisou de parafusos especiais
para a fabricagdo dos instrumentos musicais,
especialmente gaitas de boca. Os dois eventos
marcam, portanto, uma operagio comercial tipica
do passado, quando os clientes procuravam o
fornecedor, com uma necessidade especifica, que
tugisse da sua especialidade. Sem marketing, sem
pesquisa de mercado, sem garoto propaganda,
mas com um recurso de alto valor
até os dias atuais: a recomendagio, a
indicagao.

Com o mesmo padrio de qualidade

)
alids, a Rudolph atende até hoje e
por meio da Usitim, os Clientes
que procuram por pegas especiais.
Também teve a Germer, a ICE e a

)
COPAN que, assim como as duas
primeiras, procuraram inicialmente a
Herweg, conceituada em mecanica de
)
precisdo, mas que preferiu se dedicar
exclusivamente ao negécio de relégios.
Assim, com seu espirito de servir e
)

resolver problemas, o Sr. Rudolph

trés primeiros colaboradores do Sr. Rudolph
prossegue com suas recordacdes: eu trabalhava
num pequeno torno na producdo de pecas de reldgios
para a Indistria de Reldgios Herweg. Também
fazia pecas para as puncioneiras, um produto proprio

do Sr. Rudolph.

Mas diante do volume de vendas, a necessidade
de legalizar a empresa era iminente.

Wolfgang, ao encontro dessa nova etapa da
Rudolph, ji trouxera uma visao diferenciada de
negoécios a partir dos seus estudos e vivéncia
em Sio Paulo. Estava convicto, portanto, de
que o capital mercadolégico e principalmente
tecnolégico acumulado ji ndo poderia ser
desperdi¢ado de maneira nenhuma.

Essa dupla fun¢do também explica o motivo

pelo qual o Sr. Rudolph sempre chegava atrasado

acabou atendendo essas demandas em

Inovagio tecnolégica mundial na Herweg - plastico de engenharia, usado pela

sua oficina de casa e, na Herweg focava

primeira vez em relégios despertadores

na tecnologia da produgio de relégios
e despertadores, onde foi pioneiro
mundial na aplica¢io de polimero de
engenharia nos mecanismos de relégios.

Dessa época, alids, Ademar Bittelbrunn, um dos

Weltweite technologische Innovation bei Herweg - Ingenieurwissenschaftliche
Polymer, zum ersten mal bei Weckeruhren eingesetzt

para as refei¢es: na condi¢io de lider exemplar,
cumprir horario de trabalho na Herweg, correr
para casa, passar na oficina, orientar os meninos,

40. Willy Nack e sua esposa Agnes dirigiam o préprio negécio, uma furnitura.
41. Fornitura ¢ um comércio de relégios e pegas de reposigio para conserto de relgios e de ferramentas usadas pelos relojoeiros.



Die Fortdauer der Werte

Danach wurde ein Raum in der Firma Herweg
Rudolph

einem

angemietet, fir die die Firma

Dienstleistungen  durchfiihrte. In
zweigeschossigem  Schuppen
auf dem Grundstiick der
Familie fand in kleinen
Riumen und  Zimmern
der wirkliche Anfang des
Rudolph-Unternehmens statt.
Auf Vorschlag von Willy Nack
wird mit der Herstellung
von Punzenkisten (Teile fiir
Uhrenreparatur) begonnen.

Die fur diese Teile benétigten
Verpackungen stellte Orlando
Elerts Vater, ein sehr guter
Schreiner, aus Holz her. Sie
wurden mit dem Lastwagen
von Rudi Maus nach Porto
Alegre an Rudolphs ersten
Kunden Normélio de La Poian
geliefert. Dieser handelte mit

die anfinglich bei Herweg ihre Teile herstellen
lassen wollten, bevorzugten dann die Firma
von Alfred Otto Rudolph, der mit seiner Art
zu helfen und Probleme zu
16sen, die Anforderungen
in der Werkstatt seines
Hauses erfillte. Bei Herweg
kiimmerte er sich um die
Technologie  der  Uhren-
und Weckerproduktion und
kann bei der Verwendung
von Kunststoffen bei der
Uhrenherstellung weltweit als
Pionier betrachtet werden.

Andiese Zeiterinnertsichauch
Ademar Bittelbrunn,
der drei ersten Mitarbeiter
Alfred Ottos: Ich arbeitete mit
einer kleinen Drebhmaschine an
der Herstellung von Teilen fiir
die  Ubrenindustrie  Herweg.

einer

Ersatzteilen fir Uhren und die
entsprechenden Werkzeuge.

Casal Willy e Agnes Nack

Ich stellte auch Teile fiir die

Punzenkdsten her, die wvon

Ehepaar Willy und Agnes Nack

Kurze Zeit danach kam

Willy Nack mit der Firma Hering in
Kontakt. Sie brauchte spezielle Schrauben
fir die Herstellung ihrer Musikinstrumente,
hauptsichlich Mundharmonikas. Diese beiden
Begebenheiten kennzeichnen einen typisch
kommerziellen Vorgang der Vergangenheit, bei
dem der Kunde wegen einer Bedarfsvariante
keine Serienprodukte verwenden kann und
einen anderen Lieferanten finden muss. Ohne
Marketing, Marktforschung und Werbung
findet er den Zulieferer durch Empfehlungen
und Hinweise. Diese Vorgehensweise bewihrt
sich auch heute noch.

Die Firma Rudolph bietet bis heute den
gleichen Kundenservice an. Benétigen Kunden

besondere Teile steht Usitim zur Verfligung.
Auch die Firmen Germer, ICE und COPAN,

Herrn entwickelt

Rudolph

worden waren.

Angesichts des Verkaufsvolumens musste das
Unternehmen dringend rechtskriftig eingetragen
werden.

Mit Wolfgang trat die Firma Rudolph in eine
neue Phase ein. Durch sein Studium und seine
Erfahrungin Sdo Paulo brachte er eine neue Sicht
auf das Unternehmen mit. Er war Giberzeugt, dass
die von seinem Vater entwickelten Technologien
und die auf den Markt bezogenen gesammelten
Erfahrungen unbedingt genutzt werden mussten.

Alfred Otto Rudolph kam immer zu spit zu
den Mahlzeiten. Dies lisst sich durch seine
Doppelfunktion erkliren: Als Spezialist arbeitete
er seine Arbeitsstunden bei der Firma Herweg
ab. Dann rannte er nach Hause. Naturlich
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verificar o trabalho deles levava tanto tempo que
a Dona Christa tinha de chamd-lo para almogar.

Atrasar-se, no entanto, nio é uma "virtude"
apenas do Sr. Rudolph, que ja protagonizava
cenas divertidas com o hidbito.
O filho Wolfgang também ¢é
motivo de brincadeiras, como
conta Jair Christoft**: outro trago
que o Sr. Wolfgang herdou do pai ¢ a
paciéncia. Me casei em Guaraciaba,
cidade de minha noiva, aluguei um
onibus para levar os 35 convidados,
colegas de trabalho da Rudolph,

para o casamento, entre os guais 0

Perpetuando Valores

Herweg ndo tinha carro, apenas uma moro com
Sidecar (reboque acoplado ao lado). Pois bem, um dia
ele adoeceu e, por longos dias, eu passei a trabalhar
com a moto. Eu, primeiramente tive que me
acostumar com a coisa. Ainda tenho bem presente o
Sr. Hans Lorenz® parado na calgada
que, se ndo tivesse tirado o Pé a tempo,
teria passado por cima. Certo dia o
8r. Rudolph chegou e me disse - hoje
eu vou contigo de carona; vou sentado
dentro do Sidecar!, mas por favor, vd
devagar. Ld pelas tantas, ele falou: —
Karl, agora vamos trocar um pouco,
eu dirijo e vocé senta aqui dentro.
Nio demorou muito e ld estava o Sr.

Sr. Wolfgang. Ao entrar na igreja,
imaginei encontrar o pessoal me
esperando, mas... a igreja estava e
continuava vazia. Chegou a hora de a ceriménia
comegar quando o barulbo da chegada do pessoal
Sfinalmente se fex ouvir.. Fomos até a escadaria de
onde cobrei os colegas pelo atraso. Mais tarde me
contaram que na saida do hotel, todos jd estavam
prontos, a postos, menos um: Wolfgang.

Foi numa dessas correrias, alids, que se sucedeu
um episédio no minimo divertido e quem conta
¢ Karl Jan Bergtelt. Envolve inclusive o Sr. Otto
Herweg, mas o final ¢ cena de filme: O §7. Otzo

Jair Christoff

Alfred, que havia me pedido para ir
devagar, a 110 km/h!

Também descende da época de faculdade a
amizade que Wolfgang fez com o futuro genro
do gerente de compras da Embraco, o Senhor
Harald Boettcher, empresa com sede em Joinville.
Este contato viria desencadear um longo processo
de parceria entre as duas empresas que dura e
se intensifica até hoje, sendo motivo de muito
reconhecimento e satisfagdo para a Rudolph. A
relagio comercial foi sacramentada com a emissdo
da primeira nota fiscal para a Embraco em agosto

de 1976.

A parceria com a Embraco é um marco
na historia da empresa Rudolph

Segundo palavras do Diretor Presidente da
Rudolph Usinados, Sr. Wolfgang:

Nao dd para escrever a historia da Rudolph
Usinados sem a Embraco. Quase 40 anos de uma
relagdo com um Cliente que hoje continua sendo de
alta importincia para o negocio, s¢ ocorre quando hd

algo além da troca de produto pelo pagamento. Agui

0 ponto alto € que em ambas as empresas o valor da
inovagdo € algo estratégico.

A Embraco, maior fabricante mundial de
compressores, impulsionou a empresa, ndo
apenas no volume de negécios, como também
pelo desafio tecnoldgico. Ela forcou a Rudolph

a aprimorar técnicas na fabricagio dos produtos.

42. Entrou na Rudolph Usinados como Auxiliar de Produgio, foi Coordenador de Produgio e hoje responde pelo desenvolvimento de pessoas

na condi¢io de Coordenador de Lean e CCQ.

43. Hans Lorenz, amigo do Sr. Otto e do Sr. Rudolph, era sécio financeiro na Ind. de Relégios Herweg.



Die Fortdauer der Werte

musste er auch in der Werkstatt schauen, ob die
Jungens ordentlich gearbeitet hatten und ihre
Arbeit prifen und fast gleichzeitig rief Christa
zum Mittagessen!

Zuspitkommen ist eine Schwiche von Alfred
Otto, tber die man sich lustig gemacht hat.
Aber auch iiber seinen Sohn Wolfgang werden
hierzu Geschichten erziblt, sagt Jair Christoff*®:
Gelassenheit ist eine weitere Eigenschaft, die
Wolfgang wvon seinem Vater geerbt hat. Ich habe

in Guaraciaba geheiratet. Von dort kam meine

ie -4
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hdtten. Sie erzdhlten mir, dass alle beim Verlassen des

Hotels fertig waren, bis auf eine Person: Wolfgang.

Karl Jan Bergfeld erzihlt von einem weiteren
Ereignis, das mindestens ebenso lustig und fast
reif fiir eine Filmszene war: Otto Herweg hatte
keinen Wagen. Er besaf8 nur ein Motorrad mit
Beiwagen. Als er einmal krank war, fubr ich einige
Tage mit seinem Motorrad zur Arbeit. Ich musste erst
einmal lernen, damit umzugehen. Ich erinnere mich
an Hans Lorenz, der auf dem Biirgersteig stand. Ich
wdre ihm iiber den Fufl gefahren, wenn er diesen
nicht  rechtzeitig — weggezogen
hitte. Einmal kam Herr Rudolph
und sagte mir: JHeute ﬁl/yre ich
mit dir mit, ich setze mich in
- T '__ den Beiwagen! Aber fahre bitte
5, == langsam! "Nach einer Weile sagte

er: Karl, jetzt tauschen wir, ich
fahre und du setzt dich in den
Beiwagen!” Es dauerte  nicht
lange und da fubr Alfred 110
km/h, obwobl er mich doch gebeten
= hatte, ich solle langsam fahren.

=i LT

i
=1

o

1954 - Passeio na moto Java, emprestada pelo Sr. Otto Herweg

Seit seiner Universititszeit
war  Wolfgang mit dem
zukinftigen Schwiegersohn

des Einkaufsleiters der Firma

1954 - Spazierfahrt mit dem Java Motorrad von Otto Herweg

Verlobte. Ich mietete einen Omnibus fiir 35 Giste,
Arbeitskollegen der Firma Rudolph, um mit ibnen
zu meiner Hochzeit zu fahren. Wolfgang Rudolph
war auch dabei. Als ich die Kirche betrat, dachte ich,
dass sie alle schon auf mich warten wiirden. Aber die
Kirche war still und leer. Bevor dann die Trauung
begann, kamen die Giste endlich. Wir gingen ihnen

entgegen und fmgz‘en, warum sie sich ‘verspdz‘et

Embraco, Harald Boettcher,

befreundet. Embraco ist ein
Unternehmen mit Sitzin Joinville. Dieser Kontakt
entwickelte sich zu einer engen Partnerschaft
zwischen den beiden Unternehmen, die sich
noch bis heute fortsetzt und ein Anlass zur
Zufriedenheit fir die Firma Rudolph ist. Mit
dem Ausstellen des ersten steuerlich erfassten
Lieferscheins fiir Embraco begann August 1976
die wirtschaftliche Beziehung.

38. Er fing als Hilfskraft bei Rudolph Usinados an und wurde dann Koodinator in der Produktion.
Jetzt ist er verantwortlich fiir die Personalentwicklung als Koordinator der Lean und CCQ.
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O Sr. Alceu Spencer Peres Junior, Especialista

Sénior da garantia corporativa da qualidade

da Embraco, na qualidade de
Cliente, endossa a opinido de

Wolfgang:

Aolongodosanosderelacionamento
comercial, a  Rudolph  tem
demonstrado um forte senso de
parceria nos negocios, prowndo um
adequado atendimento logistico,
um nivel de qualidade dentro do
espemdo e, muito importante,

comprometimento em acompanhar as necessidades
da Embraco quanto a novos desenvolvimentos,
ndo medindo esforcos para investir em mdquinas e

Alceu Spencer - Embraco

equipamentos, além do gerenciamento diferenciado

gue 1550 acarreta.

Perpetuando Valores

nos em muito na implementacio dos projetos.

O grau de exigéncia da Embraco
por qualidade e sua cultura
de inovagdo foram marcantes
para o que hoje é a Rudolph
Usinados. Com certeza sio
importantes ingredientes
adicionais aos valores técnicos
e de postura trazidos de bergo
por essa familia e que muito
cedo a credenciaram a se tornar
também fornecedor da industria

automotiva e certificar seu sistema de garantia da
qualidade pelas normas internacionais 1SO, ao
que o Sr. Wolfgang enfatiza:

Somos a primeira empresa de usinagem no Brasil

1997 - Alfred, Wolfgang e Altair festejam a certificagio ISO 9002 do seu sistema de Gestio da

Qualidade

1997 - Das Qualititsmanagementsystem der Firma wird mit ISO 9002 zertifiziert

A postura dos representantes técnicos da Rudolph
sempre foi ética ao lado da competéncia, auxiliando-

certificada com o ISO TS e a
primeira empresa em Santa
Catarina a obter a ISO 9000
em primeira auditoria.

A certificagio comprovou

que os conceitos do Sr.
Rudolph:

1) Ame e valorize a
ordem. Com isto estaras
economizando em tempo e
esforgo.

2) Faca a prova de
manutengio. As coisas bem
feitas na primeira vez nao
terao que ser refeitas.

...hd muitos anos jd estavam

no caminho certo. Para este

imigrante alemdo  também

predominava a mdxima de
<«

que Temos que ser melhores

que nossos concorrentes”, expressio utilizada com
frequéncia por ele, compreendia inclusive o
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Die Partnerschaft mit Embraco ist ein
Markstein in der Geschichte der Firma Rudolph

Wolfgang als Vorstandsvorsitzender der Rudolph
Usinados sagt dazu: Embraco ist zur Zeit der
weltweit  grofite  Kompressorenhersteller.  Ohne
Embraco kann die Geschichte der Firma Rudolph
nicht geschrieben werden. Seit 40 Jahren haben wir
eine gute Bexiehung zu diesem Unternehmen.

Embraco diente der Firma Rudolph als Starthilfe,
nicht nur im Sinne von Verkaufsvolumen mit den
daraus entstehenden  finanziellen Ergebnissen,
sondern auch im Sinne der technologischen
Herausforderung. Die Herstellung der wvon ihr
bestellten Produkte erforderte eine hervorragende
Technologie.

Alceu Spencer Peres Junior, Seniorfachmann
der Qualititssicherung bei Embraco, unterstiitzt
Wolfgangs Meinung aus Kundensicht: Die
Erfahrung, die wir nach vielen Jahren geschaftlicher
Zusammenarbeit haben, erlaubt uns eine Bewertung
tiber die Firma Rudolph abzugeben. Wihrend dieser
langen Zeit verstand sie es, unsere gemeinsamen
Geschifte zu achten und mit Verantwortung zu
gestalten, sei es durch angepasste Logistik, bei der
von uns erwarteten Qualitit, bei der Herstellung
der verschiedenen Produkte oder bei der Anschaffung
neuer Maschinen, um den neuen Bedirfnissen
und Anforderungen der Embraco zu entsprechen.
Dies  alles  verursachte  eine  differenzierte
Umstrukturierung, die die Firma Rudolph gut
durchgefiibrt hat.

Das Benehmen der Vertreter des technischen Service
der Firma Rudolph war immer ethisch einwandfrei,
gekennzeichnet durch Kompetenz und behilflich bei
der Implementierung der Projekte.

Die hohen Anforderungen der Firma Embraco
an Qualitdt und Innovation waren fiir die heutige

Firma Rudolph Usinados ausschlaggebend.

Das Unternehmen wurde sehr frih Zulieferer
der Autoindustrie. Dank der technischen
Fahigkeiten und seiner Produktionsmethoden
wurde dem Unternehmen das ISO Zertifikat von
der Internationalen Organisation fir Normung
zuerkannt. Wolfgang Rudolph sagt dazu: Wir
sind das erste Unternehmen in ganz Brasilien im
Bereich der Dreberei und Feinmechanik, das das
ISO TS Zertifikat bekommen hat und die ersten
im Bundesland Santa Catarina, die nach der ersten
Audit-Prifung das Zertifikat ISO 9000 erhalten
haben.

Diese Zertifizierungen sind der Lohn fiir

Rudolphs Motto:

1) Halte Ordnung, liebe sie, denn sie spart
dir Zeit und Miih.

2) Mache deine Arbeit gleich das erste Mal
gut, dann brauchst du sie nicht zum zweiten
Mal machen.

Seit vielen Jahren ist die Firma Rudolph schon
auf dem richtigen Weg. Fir diesen deutschen
Einwanderer gilt der Leitspruch Wir miissen
besser als unsere Wetthewerber sein, den Alfred
Otto Rudolph oft verwendete und in dem
der Begriff Ordnung enthalten ist. Durch
die Einfihrung des Konzepts 5S wurde das
Unternehmen Rudolph Usinados im Jahr 1992
systematisiert und durch die Zuerkennung der
ISO-Zertifizierung verdientermafien gekront.

Seine hervorragenden technischen Begabungen,
halfen Alfred Otto Rudolph bei der Entwicklung
automatischer Drehbinke. Damit konnte er
Werkzeuge herstellen, die millimetergenaue
Werkteile erzeugten, so wie sie im Uhrenbau
gebraucht wurden.
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conceito de ordem, que foi sistematizado pela
Rudolph Usinados ja em 1992 com a introdugio
do conceito 55, e cujo valor a ISO internacional
coroou mais tarde.

Além da conhecida habilidade técnica, ou seja,
quando ninguém ainda pensava em tornos
automadticos, 14 estava ele automatizando com
seus préprios recursos as proprias ferramentas,
cuja exatiddo obrigatoriamente deveria ser
milesimal. Ou, cronométrica como nos relégios.

Em 1977, Wolfgang viria a ser sécio da firma,
juntando-se aos seus pais. Apds estagiar e atuar
na fun¢io de engenheiro na Schaeffler em Sao
Paulo, hoje inclusive cliente da Rudolph, voltou
a'Timbé6 em 1981 para assumir o comando que a

mie até entdo desempenhava na Rudolph.

Mas como lembrar de um trajeto percorrido
se nio houvesse obsticulos? Se nio houvesse
desafios, quando se dariam as mudangas? Como
al¢ar voo se estivesse sempre nas alturas*?

As dificuldades logo se apresentaram em 1982,
quando a Rudolph ndo conseguiu atender a
especificagio na fabricagdo de uma pecga de aco
em forma de tubo. O impacto foi significativo.
As vendas para a Embraco despencaram, e foram
interrompidas totalmente por alguns anos. Mas
o reconhecimento de ambas as partes quanto a
competéncia técnica e a seriedade no trato dos
negécios mantiveram as portas abertas e o desejo
de preferéncia de negécios. Assim, em 2002,

RUDOLPH TIMBO'

tmms e mssemema ama A ARIEE

ﬂLFRED £ C’HRI.S’TA

1991 - Os Imigrantes, Alfred e Christa, sendo homenageados durante a tradicional Festa do Imigrante de Timbé

1991 - die Einwanderer Alfred und Christa erhalten auf dem Einwandererfest eine Ehrung

44. Para Wolfgang, "nunca estamos 100%: a barra sempre pode ser erguida um pouco mais".
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1977 nahmen die Eltern Wolfgang als Partner
im Unternehmen auf. Nach einem Praktikum
und seiner Titigkeit als Ingenieur bei Schaeffler,

kehrte er 1981 nach
Timbé  zurick  und
tbernahm die Leitung
der Firma Rudolph von
seiner Mutter. Die Firma
Schaeffler zahlt bis heute

zu den Kunden der Firma

Rudolph.

Gdbe es jedoch  keine
Hindernisse,  fielen  die
geschrittenen Wege nicht in
Vergessenheit?
Gibe es
Herausforderungen, wiirde

die Wende sich iiberhaupt

keine

Waunsch nach Zusammenarbeit.
sich auch Embraco, Rudolph in der Slowakei

in seiner Nihe zu haben, so wie in Brasilien als

So wiinschte

einstellen?
Wann wiirde man hoher

1975 - primeiro torno automitico da Rudolph - projetado e construido na Ind. de Relégios Herweg

steigen, wenn man sich stets

oben befindet? 7’

1982 bekam die Firma Rudolph einen

Herstellungsauftrag fir
Embraco. Da die Ausfihrung
dieser Bestellung mit
Schwierigkeiten verbunden war,
nahm Embraco das Angebot
einer anderen Firma an und
die Firma Rudolph verlor ihren
bisherigen Hauptkunden. Das
brachte ein erhebliches negatives
Ergebnis fir die Firma Rudolph.
Die Bestellungen von Embraco
setzten einige Jahre aus. Durch
Anerkennung der gegenseitigen
technischen Kompetenz und
Ernsthaftigkeit beim Handeln
der beiden Partner blieb der
Kontakt fir neue Geschifte
jedoch often. Ebenso gab es auch

weiterhin den gegenseitigen

1975 - erste automatische Drehbank - bei der Ind. de Relégios Herweg geplant und hergestellt

bevorzugten Kunden weiterhin die Entwicklung

A “rosca” que brotou da terra

Das aus der Erde sprossende “Gewinde”

von Teilen und Prototypen bis zum komplizierten

Produktionsablauf bei Rudolph

durchzufiihren.

Finanzielle =~ Schwierigkeiten
waren die unmittelbare Folge.
Es gab Monate wihrend
derer nichts verkauft wurde.
Nach Wolfgangs Aussage hat
er sich bis zu 55% der Zeit
mit finanziellen Problemen
beschiftigen miissen.

Um die Bedeutung dieses
Verlustes noch  besser zu
verstehen sei gesagt, dass vorher
an drei von vier Drehbinken
vollzeitig tur Embraco
gearbeitet worden war.

39. Wolfgang Rudolph sagt: ,Wir werden nie 100% erreichen. Die Messlatte kann immer noch mehr angehoben werden.”
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a Embraco desejou ter a Rudolph também na
Eslovdquia perto de si. No Brasil, continua sendo
um Cliente de elevado conceito com excelente
nivel de relacionamento e que inicia através da
engenharia conjunta no desenvolvimento de
protétipos, até o fornecimento em larga escala e
complexidade.

As dificuldades financeiras, no entanto, foram
a consequéncia imediata. Havia meses em que
nada foi vendido e a corrida de Wolfgang pelos
recursos era constante. Durante semanas a fio
cheguei a tomar 55% do meu tempo dedicados a
assuntos de (falta) dinheiro®. Metade do quadro de
Funcionirios perdeu seu trabalho
(eram 4, ficaram 2). Wolfgang,
além de se desdobrar para
manter a empresa, por dois anos
prestou servicos de engenharia
e organiza¢io e métodos para a

Herweg.

Dona Christa ndo desempenhava
mais fun¢dio na empresa, mas
engana-se quem pensou que ela
se acomodara, indiferente. A
fabricagio de pecas com rosca

Perpetuando Valores

até o filho Wolfgang assumir a dire¢do dos
negocios, ela também se apresentava no stand
da empresa em feiras da Bolsa de Negécios e
Subcontratagdo de Santa Catarina, uma espécie
de feira de trocas onde as empresas oferecem seus
produtos, enquanto outras apresentam listas com
os produtos e servicos de que necessitam.

Em consequéncia, surgiram novos Clientes de
peso: General Electric, Plastipar, Pfaft, Docol,

Siemens.

Estas empresas foram os principais Clientes
da Rudolph antes de sua mudanga para o atual

endereco, em 1988. Os negdcios
sem percalcos e as
dificuldades, de fato, se revelaram
oportunidades.

cresciam

Havia a questio do espago
onde funcionava a fibrica. Este
realmente era desproporcional a
produgio, como relata Ivo Tiegs,
admitido como mecanico de
manuteng¢do e poucos dias depois,
promovido supervisor da fabrica,
entio com nove Funciondrios:

estava “na veia’, tanto que brotava
até da terra, em forma de cenoura:

Ela nao se omitia, sempre participou ativamente
dos negdcios e da administracio dos interesses da
familia, prova disso foi a determinagdo com a qual
comandou toda a parte administrativa e comercial
da firma desde 1973 até 1981. Nao se omitia em
nada. Pelo contrdrio, quando a firma Herweg se
transformou de Ltda. em Sociedade Anonima, dando
ao pai a participacio de 2% das acbes para compensar
os saldrios ndo pagos e o pai chegou em casa com a
novidade, a mde foi categorica - Vocé vai ld e diz
que quer, no minimo, mais 10%, e ndo me venha com

outra conversa®!

Nagqueles primeiros oito anos de vida da Rudolph,

45. Wolfgang.
46. Jutta.

Luiz Mandelli

A empresa ficava bem nos fundos
do quintal da residéncia do Sr.
Rudolph, separada em vdrios ambientes. Era um
pequeno galpdo, onde funcionava a parte principal
da produgdo, com seis tornos automdticos, quatro dos
quais construidos na indistria de reldgios Herweg
pela propria equipe de ferramentaria do Sv. Rudolph,
e dois automdticos da alema Traub, uma laminadora
de roscas Cavour e algumas pequenas mdquinas
como torno de bancada, furadeiras e rosqueadeiras,
também construidas na Herweg. No pordo deste local
faziamos a limpeza e a rebarbagdo de pecas, por essa
época jd a cargo do Arno. O refeitdrio era debaixo
de um telhado atrds da oficina cercado de um bonito
bambuzal, bem a margem do rio.
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Wolfgangs vier Mitarbeiter wurden auf 50%
reduziert; es verblieben also nur noch zwei.
Daraus folgte, dass er sich selber mit den
verschiedenen Aufgaben und Angelegenheiten
der Firma beschiftigen musste. Daftir waren
ihm die Erfahrungen und Kenntnisse bei
Schaeffler sehr hilfreich. Die Art und Weise mit
der Krisensituation umzugehen, veranlasste die
Herweg Uhrenindustrie ihn als verantwortlichen
Ingenieur einzustellen. Diesen Posten tibernahm
er fiir zwei Jahre. Der Vater reparierte abends
Uhren,um finanziellen Plichten nachzukommen
und jetzt Gbernahm der Sohn, wenn auch nur
halbtags, anderswo Arbeit mit derselben Absicht,
um Geld zu verdienen.

i
. e -

Wochenlang widmete ich 55% meiner Zeit dem
Thema Finanzen, oder besser Geldmangel *°.

ChristaRudolphwarnichtmehrim Unternehmen
titig. Wer jedoch meint, dass es ihr gleichgiiltig
war und sie es sich bequem machte tiuscht sich.

Sie nahm immer aktiv an den Geschiften und
der Verwaltung im Interesse der Familie teil.
Das zeigte sich auch daran, dass sie von 1973 bis
1981 mit Entschlossenheit den administrativen
und kommerziellen Bereich fithrte. Sie tiberliefd
nichts dem Zufalll Im Gegenteil: Al die
Firma Herweg Ltda. in eine Aktiengesellschaft
umgewandelt wurde, bekam mein Vater 2% der
Aktien als Ausgleich fiir an ihn nicht ausbezabltes

1988 - Time da Rudoph Usinados, ainda no fundo do quintal do Sr. Rudolph ¢ da dona Christa

1988 - Mitarbeiter der Firma Rudolph, als sie sich noch im Hinterhof des Hauses von Alfred und Christa befand

40. Wolfgang Rudolph.

123



124

José Gianesi Sobrinho
Presidente da Nylok

Meu relacionamento com a Rudolph (Wolfgang)
vem desde a década de 1980, pois atuamos no
setor automobilistico e tivemos oportunidade até
de estudarmos uma composicio para fabricagdo de
insertos metdlicos para pegas de pldstico.

Por wdrias razées independentes da nossa vontade
0 projefo ndo se concretizou, porém serviu para que
nos conhecéssemos, levando a uma forte amizade,
baseada sobretudo em nosso comportamento respeitoso.
Nos vdrios encontros que tivemos, pudemas avaliar e
reconhecer a retiddo de cardter e respeito aos principios
bdsicos de comportamento ético.

Posteriormente assumi em 1991 a presidéncia do
Sindicato dos Fabricantes de Elementos de Fixacdo
ao qual a Rudolph se associou e dai para adiante
mantemos contatos continuos sempre muito apreciadas.
O negdcio da minbha empresa, Nylok, é conferir
aos elementos de fixagdo, como parafusos e porcas,
capacidade de nio soltar pela aplicacio de travas
mecdnicas ou quimicas. Qualquer peca rosqueada que
a Rudolph fabricar, é enviada a nds para procedermos
0 processo de aplicagio.

Atualmente, a quantidade de itens ¢ reduzida, porém,
temos expectativa de crescimento na medida em que
as montadoras de veiculos estenderem essa exigéncia
a mais itens.

Perpetuando Valores

Uma fébrica em meio a um jardim, em ambientes
tamiliares, os sonhos assados por Dona Christa, seus
sabonetes perfumados e a bronca por algum descarte
por menor que fosse, as refeicoes e o descanso na
beira de um rio com muito verde em volta, fim do
trabalho, corrida pelo trampolim, mergulho de corpo
e alma na 4gua refrescante, treinamento paciente do
Sr. Rudolph, limpeza e ordem em tudo... que mais
ia querer um trabalhador? “Pauta de reivindica¢oes
na data do dissidio” ndo passava pela cabe¢a nem do
empregado nem do empregador. As relagoes entre
ambos eram humanas, construtivas, sem maquiagem,
nem um sem-numero de leis a regulamentar a ambos:
havia respeito mutuo, as pessoas e os métodos se
organizavam.

Os reflexos dessa organizagdo e ordem que
predominam até hoje na Rudolph, sio comprovados
pelas palavras de Luiz Carlos Mandelli, Fundador
e Diretor-Presidente do Cliente DHB — Dire¢oes

Hidraulicas Brasil:

Como empresa de referéncia na fabricacio de direcoes
hidrdulicas para a indistria automotiva, a DHB exige
alguns critérios como comprometimento com a qualidade
dos produtos, com a pontualidade na entrega e preco
competitivo. E a esses critérios, a Rudolph responde
continuamente, hd mais de 20 anos.

O Funciondrio mais antigo na Rudolph, Arno
Roque Girardi, conta com orgulho: atualmente sou o
Funciondrio maisantigoda Rudolph Usinados:30anos de
atividade. Commuitaprobabilidadeterei,aomeaposentar,
uma tnica firma no registro da Carteira de Trabalho.
O que o faz permanecer tanto tempo no mesmo
emprego? Arno responde: estou aqui porque gosto do
que faco, sou respeitado pelo que faco, a remuneracio
estd no patamar adequado, ndo fago todo dia a mesma
coisa, o crescimento profissional dentro da empresa me
proporcionou esta condigio.

Na parte inferior da casa do Sr. Rudolph também
havia algumas pequenas mdquinas que usdvamos
para producio, além de um pequeno escritdrio, onde
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Gehalt. Er kam mit der Neuigkeit nach Hause und
meine Mutter forderte nachdriicklich: Geh hin und sage
denen, dass du mindestens 10% willst und komm mir

nicht mit anderen Vorschligen wieder )

Bis der Sohn Wolfgang die Geschiftsfithrung
libernahm, vertrat sie in den ersten acht Jahren die
Firma Rudolph. Sie hatte einen Ausstellungsstand
auf der Bolsa de Negécios e Subcontratagdo de Santa
Catarina, wo einige Unternehmen ihre Produkte
vorstellten und andere Firmen Listen mit Produkten
und Teilen auslegten, die von ihnen benétigt wurden.
Auf dieser Messe gewann die Firma Rudolph
bedeutende Kunden, wie: General Electric, Plastipar,

Pfaft, Docol und Siemens.

Diese Unternehmen waren die Hauptkunden der
Firma Rudolph vor ihrem Umzug an den heutigen
Standort im Jahr 1988. Das Geschift wuchs
reibungslos und ohne Zwischenfille. Hindernisse
wurden Giberwunden, sodass es voran ging.

Es gab Platzprobleme in der Fabrik, die die Produktion
behinderten, berichtet Ivo Tiegs, der als Mechaniker
im Bereich der Instandhaltung eingestellt worden
war und einige Zeit spiter als Verwalter der Fabrik
arbeitete. Die Fabrik hatte neun Mitarbeiter.

Das Unternehmen befand sich im Hinterhof von Herrn
Rudolphs Haus und war auf verschiedene Rdiume
aufgeteilt. Es gab einen kleinen Schuppen fiir die sechs
automatischen Drehmaschinen, von denen vier fir die
Ubrenindustrie Herweg von Herrn Rudolph gebaut
worden waren. Dann standen dort zwei automatische
Maschinen der deutschen Firma Traub, eine
Gewindewalzmaschine der Firma Cavour und einige
kleinere Maschinen wie Schraubstocke, Bohrmaschinen
und Gewindeschneider, die auch bei der Firma Herweg
gebaut worden waren.

Im Keller dieses Schuppens wurde das Reinigen und
Entgraten der Teile von dem Mitarbeiter Arno, der
bis heute bei der Firma ist, durchgefiibrt. Unter einem
Dach hinter der Werkstatt umgeben von einem schonen

41. Jutta.

José Gianesi Sobrinho
Prasident von Nylok

Meine Beziehung zu Rudolph ( Wolfgang) stammt aus
den 1980er Jahren,weil wir in der Automobilbranche
titig sind und sogar die Moaglichkeit hatten
eine  Zusammensetzung zur Herstellung  von
Metalleinsétze fiir Kunststoffteile gemeinsam zu
studieren.

Aus verschiedenen Griinden jedoch unabhingig von
unserer Absicht, kam das Projekt nicht zustande,
diente aber um, uns kenmen zu lernen und eine
starke Freundschaft zu schliefen, basiert vor allem
auf unsere gegenseitige respektvolle Verhaltensweise.
Wehrend unsere Treffen konnten wir den aufrechten
Charakter und das Einbalten der Ethik erkennen

und bewerten.

Spiter  nabm ich 1991 den Vorsitz  der
Herstellersgewerkschaft von den Befestigungselemente
auf, zu welcher Rudolph sich dann ebenfalls anschloss.
Von da ab pflegten wir dauernde Kontakte, was wir
auch immer schitzen.

Nylok beschiftigt sich damit den Befestigungselemente
wie Schrauben und Muttern, Sicherbeit durch
Anwendung wvon mechanischen oder chemischen
Verriegelungen zu gewdhren. Jedes Gewindeteil,
das Rudolph herstellt wird zu uns geschickt und wir

unterziehen es dann dem Sicherbeitsprozess.

Derzeit ist die Menge an Artikel, die dem
Befestigungsprozess durchgesetzt wird reduziert. Wir
aber erwarten Wachstum in dem Ausmafs, in welchem

die Autofabrikanten die Forderung auf mebr Teile
auflegen.
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Rudolf Fritsch
Diretor presidente da Agos Favorit Distribuidora Ltda.

O Sr. Rudolf Fritsch era representante de uma
inddstria austriaca de aco no Brasil, a Phenix. E entre
seus clientes estava a indistria de reldgios Herweg, de
Timbo. Como jd conhecia o conceito da Fenix, o diretor
técnico da Herweg, Sr. Alfred Otto Rudolph entrou em
contato com o Sr. Fritsch, e passou a comprar ago para a
sua oficina caseira. Isto por volta de 1960, ano em que
comegou a longa trajetoria de uma relagdo comercial que
se mantém até hoje num espago de tempo que beira os
52 anos.

A Agos Favorit fornece ago para construgdo mecdnica
como ago trefilado, laminado e em inox e barras.
Atualmente a média de vendas da Agos Favorit
distribuidora para a Rudolph oscila entre 7-15 t/més.

Durante a entrevista a mim concedida em seu gabinete
de trabalho na matriz da Favorit em Porto Alegre, o
8r. Fritsch observou de uma maneira entusiasta que
em suas intimeras viagens pelo Brasil afora, procurava
copiar dos clientes e indiistrias visitadas alguma coisa
que lhe servisse de exemplo e incentivo que pudesse
aplicar em sua propria empresa, como 0rganizagio,
capricho e principios éticos. Citando suas proprias
palavras: ‘em minbas viagens sempre procurei me
espelhar na boa organizacio e idoneidade germanicas”
Isto encontrei também na Rudolph.

A Rudolph é uma empresa diferenciada acrescentou a
Silha do Sr. Fritsch cuja presenga foi solicitada para
elucidar a divida em relagio a data da festividade
comemorativa da Rudolph em que ela foi representar

0 pai.

O que mais me chamou atengdo na Rudolph, continua
o 8r. Fritsch, 'foi sua visdo de organizagio. Quando
ainda nao havia o 58, quando ninguém ainda
dava importincia para o ISO, eles ji trabalhavam
no espirito da ISO. Quando, mais tarde, as firmas
passaram exigir o certificado de qualidade ISO, para
a Rudolph isto ndo representou nenhuma dificuldade,
nenhum problema pois jd era uma prdtica corriqueira.”

trabalhavam o Sr. Wolfgang e mais dois Funciondrios.
Outra parte da empresa era uma pequena oficina de
manutengdo que funcionava na garagem, e, proximo
dali, no meio do jardim, uma pequena construcdo que
era o almoxarifado, prossegue Ivo Tiegs ao lembrar

dos primérdios da Rudolph.

Dessa época de ascensio da firma, Hans Danker?
lembra de um episédio que s6 poderia ocorrer numa
tabrica que funciona no quintal do proprietario:

Um dia, logo cedo, como o portio estava aberto, entrei
com minha bicicleta, como de costume, e encontrei o Sr.
Rudolph ingenuamente fazendo gindstica, sem roupa. Ao
me ver, o homem sumiu...

Sandro Kannenberg
igualmente relata entre
experiéncias o
que de vez em quando
acontecia no ambiente da
fabrica: a Gabi e o Guille
tinham uma cachorrinha
chamada  Pegui, um
bichinho  moleque
qualquer outro. Quando

eles vinham de férias ou a passeio, jd que moravam em
Campinas, a Pegui de vez em quando derrubava o cesto
de lixo esparramando o conteiido pelo corredor. Nao
dava outra: para a Dona Christa, a responsdvel nio
era a Pegui e sim nds, os Funciondrios. Passo seguinte,
tinhamos que abandonar nosso trabalho para recolher os
papeis ao mesmo tempo em que ela soltava o verbo para
cima de nos.

outras

como

Hans Danker

Dona Christa era respeitada e ao mesmo tempo temida
por essas atitudes, no entanto, assim que ela virava
as costas, a descontracdo tomava conta do ambiente,
aproximando os colegas que chegavam a se referir a ela
como general - ld vem o general de novo®™.

47. Hans Danker - integrante do grupo inicial de Funciondrios da
C.H.E.G.RUDOLPH, nos anos 70.

48. Marcio Reinert admitido na Rudolph como aprendiz na condigio
de primeiro Funciondrio destacado exclusivamente para atividades

de controle da qualidade de produto. Cresceu e foi responsavel por
Suprimentos para depois assumir a geréncia de Produgio e a Diregio
Industrial.
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Bambuswald und nah am Fluss lag der Mabhlzeiten
Platz.

Eine Fabrik inmitten eines Gartens im familidren
Umfeld und von Christa gebackene Berliner.
Ihre duftenden Seifen und ihr Schimpfen ber
Missverstindnisse so klein sie auch waren, die
Mabhlzeiten, die Arbeitspausen am Fluss mit dem
vielen Grin herum. Nach dem Arbeitsende Kampf
um das Sprungbrett, Eintauchen mit Kérper und
Seele in das erfrischende Wasser, die geduldige
Anleitung von Alfred Otto Rudolph, Sauberkeit und
Ordnung zu schaffen. Was brauchte ein Mitarbeiter
noch mehr? Welcher der Mitarbeiter noch der
Arbeitgeber wollte da noch an eine Gewerkschaft
oder an eine Gehaltserhohung denken? Ihre
Beziehung war menschlich, konstruktiv, ohne Make-
up, ohne Gesetze, die beide Seiten regulierten. Es
gab gegenseitigen Respekt, Personen und Methoden

organisierten sich.

Die Idee dieser Organisation und Ordnung, die
bis heute bei der Firma Rudolph umgesetzt wird,
bestitigt Luiz Carlos Mandelli, Grinder und
Vorstandsvorsitzender des Kunden DHB — Dire¢oes
Hidraulicas  Brasil: Al Referenzunternehmen
bei der Herstellung von Hydrauliklenkungen fir
die Autoindustrie fordert DHB die Einhaltung
verschiedener Kriterien wie Engagement fir die
Produktqualitit,  termingerechte  Lieferung — und
wetthewerbsfihigen Preis, die von der Firma Rudolph
seit mebr als 20 Jahren kontinuierlich erfiillt werden.

Der ilteste Mitarbeiter der Rudolph, Arno Roque
Girardi, erzahlt mit Stolz: Zur Zeit bin ich der dlteste
Mitarbeiter der Rudolph Usinados. 30 Jahre bin ich
dort titig. Wenn ich in Rente gehe, wird in meinem
Beschiftigungsnachweis nur ein einziges Unternehmen
stehen, bei dem ich beschiftigt war. Welchen Grund
gibt es, so lange an ein und demselben Arbeitsplatz

Rudolf Fritsch
Vorsitzender von Agos Favorit Distribuidora Ltda.

Herr Rudolf Fritsch war Vertreter der Phenix,
und Stablindustrie in
Brasilien, und unter seinen Kunden stand auch die

Osterreichische  Eisen-
Uhbrenindustrie Herweg, won Timbd. Angesichts
dem guten Ruf der Phenix, kontaktierte Alfred
Otto Rudolph, technischer Direktor bei Herweg,
den Lieferant, um Stahl fiir seine eigene Werkstatt
einzukaufen. Dies ereignete sich etwa 1960, Jabr
in dem die Geschiftsbeziehung startete und sich bis
heutzutage erhilt.

Agos Faworit liefert Stahl fiir die mechanische
Konstruktion —wie  Stablstangen,  Walzstangen,
rostfreier Stal und Barren. Derzeit liefert Favorit fiir
Rudolph durchschnittlich 7- 15 Tonnen im Monat.

Weébrend des Interviews in seinem Biiro im Hauptsitz
der Firma in Porto Alegre, bemerkte Herr Fritsch in
enthusiastischer Weise, dass in seinen vielen Reisen
durch Brasilien, bei von ihm besuchten Kunden und
Branchen er irgend etwas zu kopieren suchte wie
Beispiele und Anreiz, was er in seinem Unternehmen
anwenden  kénnte.  Darunter  Organisation,
Grundsitze fiir die Ethik und Sorgfalt.
eigene Worte: "Auf meinen Reisen habe ich mich

So seine

immer bemiiht, bei der guten deutschen Organisation
und Fihigkeit widerzuspiegeln. Bei Rudolph fand ich
dies auch.”

“Rudolph ist ein differenziertes Unternebhmen’, fiigte
die Tochter won Herrn Fritsch hinzu, um deren
Anwesenbeit im Biiro inzwischen gebeten wurde.

Herr Fritsch fahrt weiter: "Was meine Aufmerksamkeit
bei Rudolph erregte war was die Inhaber mit
Organisation meinen. Als noch kein Mensch etwas
von 58 kannte, wenn noch niemand die Bedeutung
vom ISO wusste, wurde bei Rudolph das Konzept
schon tagtiglich angewandt.”

“Spater als die Kunden das ISO-Qualititszertifikat
forderten, bedeute dies keine Schwierigkeit fiir

Rudolph, weil es bereits eine gingige Praxis war.”
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2013 - o exercicio
fisico sempre foi a
paixdo do senhor
Rudolph, desde

a infincia até na
velhice avangada

2013 - das Turnen
war immer Alfreds
Leidenschaft, seit
der Kindheit bis ins
hohe Alter

1980 - o exercicio fisico do Senhor Rudolph nunca faltou.
Aqui, com seu genro Guilberth, em Bombas

1980 - das Turnen durfte bei Alfred nicht fehlen. Hier in
Bombas, mit dem Schwiegersohn Guilberth

e —————— R e e A S : ——
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128 Fevereiro 2006 - o Opa "voando" sobre a piscina Februar 2006 - Opa Alfred fliegt iber dem Pool
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zu bleiben? Arno antwortet: Ich bin hier, weil ich
meine Arbeit mag. Ich werde wegen der Qualitat meiner
Ergebnisse respektiert. Die Vergiitung ist angemessen.
Ich mache nicht jeden Tag dasselbe. Die Moaglichkeit
dazu habe ich durch meine berufliche Weiterbildung

bekommen.

Im Unterteil des Hauses gab es auch einige kleine
Maschinen, die wir fir die Produktion benutzten
und ein kleines Biiro, in dem Wolfgang und zwei
Mitarbeiter arbeiteten. In der Garage war eine kleine
Reparaturwerkstatt und inmitten des Gartens befand
sich ein kleiner Bau, das Lager, erzihlt Ivo Tiegs
weiter, als er sich an die Anfangszeit erinnert.

Hans Danker”? denkt an ein Ereignis aus dieser
Z.eit, das nur bei einer Werkstatt, die sich im Garten
des Besitzers befindet, vorkommen kann: FEines
Morgens stand das Tor offen und ich ging wie iblich mit
meinem Fahrrad in den Garten. Dort trafich auf Herrn
Rudolph, der arglos Gymnastik machte. Er war nackt.

Als er mich sah, verschwand er schnellstens.

Sandro Kannenberg berichtet, was manchmal im
Umfeld der Fabrik vorkam: Gabi und Guille hatten
eine Hiindin, Pegui. Ein schlaues Tierchen genauso
wie jedes andere. Wenn sie in den Ferien kamen oder
eine Spazierfahrt machten - sie wohnten in Campinas
- kippte Pegui manchmal den Papierkorb um und
verstreute den Inhalt im Flur. Wenn Christa das sabh,
waren wir ihrer Meinung nach dafiir verantwortlich
und nicht Pegui. Wir mussten unsere Arbeit liegen lassen,
um das Papier einzusammeln und wurden gleichzeitig

beschimpft.

Christa wurde respektiert, jedoch wegen ihres
Benehmens auch geftirchtet. Sobald sie uns den
Ricken zudrehte, herrschte Entspannung im Raum.
Die Kollegen nannten sie ,General“. Wenn sie niher
kam sagten sie Da kommt mal wieder der General”!

42. Hans Danker - in den 70er Jahren einer von den ersten Mitarbeitern
der Firma C.H.E.G.Rudolph

43. Marcio Reinert wurde als Lehrling eingestellt und verantwortlich

fur die Produktionkontrolle. Mit der Entwicklung der Firma wurde er
zustindig fir den Einkauf, dann Produktions,- und letztendlich war er
Industriedirektor.

Valdir Harbs

O Sr. Rudolph era extremamente cuidadoso. Um dia
ele me pediu que fizesse balangas para reldgio. Levei
isto para ele com as mdos, ao que me repreendeu, com
palavras calmas, mas contundentes, dizendo que eu
ndo deveria fazer isso, pois a mdo contém acidez.

Para me alertar da necessidade de néo abandonar uma
peca antes de se certificar que a nova funciona bem,
usou a seguinte figura: Quando vocé manda fazer
uma calga nova ndo jogue a velha fora. Experimente
primeiro se a nova te serve bem.

Herr Rudolph war extrem wvorsichtig. Eines Tages
erbielt ich die Aufgabe Uhrenwaagen herzustellen.
Ich nabm einiges Material mit den Hinden, und
als er dies sah, vermahnte er mich mit scharfen aber
ruhige Worte: ich solle es nicht so nehmen denn die
Hand enthilt Siuregehalt.

Um mich von der Notwendigkeit aufmerksam zu
machen ein Teil nicht zu verlassen bevor man die
Sicherbeit hat, dass der Ersatz gut funktioniert,
erklirte er mir es folgenderweise: Wenn du dir eine
neue Hose machen lasst, werfe die Alte nicht weg.
Passe die Neue erst an, sei dir sicher, dass sie passt.
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A Rudolph em novo enderego
Solida — Moderna

2010 - Rudolph Usinados S.A.

Para a Rudolph havia chegado o momento de
adequar as instalacbes ao conceito de que jd
desfrutava.

A expansio em diversos locais no terreno da
residéncia familiar e também na prépria Ind.
de Reldgios Herweg, impedia a otimizagao dos
processos e o proprio crescimento. A constante
locomogido de matéria prima, estoques, tornos e
maquindrio, Funciondrios e veiculos tornara-se
até improdutiva.

Em dezembro de 1988, a nova fibrica e os 35
Funciondrios ganharam uma nova e moderna

casa, a qual continua referéncia até hoje.

O endereco mudou, a fébrica crescera, muitos
entraram, alguns sairam, os principios semeados
pelo Sr. Rudolph hd mais de 30 anos, porém,

deveriam permanecer definitivamente.

Ame e valorize a ordem. Com isto estaras
economizando em tempo e esforgo.

Por isso, na Rudolph todos se pautam pela
honestidade, comprometimento, pessoas,
servir e resultado.
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Der neue Firmensitz der Rudolph Usinados S.A.
— ein solides und modernes Unternehmen

Es war Zeit, einen angemessen Standort fiir

die gesamte Produktion der Firma Rudolph zu
finden.

Das improvisierte Arbeiten an verschiedenen
Standorten des Grundsticks der Familie,
und auch innerhalb der Firma Herweg, stief3
an seine Grenzen. Die Wege zwischen den
einzelnen Produktionsstitten erwiesen sich
fir den Lagerbestand, die Transportmittel,
Maschinen und Mitarbeiter als zu kompliziert
und unproduktiv.

Im Dezember 1988 zog die Firma zusammen
mit ihren 35 Mitarbeitern zur heutigen Adresse.
Der Standort hat sich gedndert, die Fabrik ist
gewachsen, viele Mitarbeiter kamen, einige

Halte Ordnung, liebe sie, denn sie spart dir
Zeit und Miih.

Deshalb wird von allen Beschiftigten der
Firma Rudolph ein Verhalten gepflegt, das
auf:  Ergebnisorientierung,  Ehrlichkeit,
Engagement zum Wohle der Menschen
basiert.

Die Mission kann nicht anders lauten als:

Eine gemeinsame Wertschopfung durch
Komplettlosungen mit Schwerpunkt in der
Bearbeitung, die nach Kontinuitit verlangen.

Aber nichts fillt einem in den Schof3. Die Vision
fir die neue Fabrik war kithn. 800.000 Dollar
wurden fir den Bau der heutigen
Rudolph Usinados investiert.
Die Hilfte davon wurde mit
angesparten Mitteln realisiert und die
verbleibenden 400.000 Dollar wurden
von der Bank BRDE finanziert, die

bis heute hin wichtiger Partner ist.

Zuvor jedoch erwog Wolfgang
Rudolph das Fiir und das Wider dieses
mutigen Schrittes. Die Anleitungen
seines Vaters galten nicht nur fiir die
Kinder, sondern auch fiir alle, die ihn
begleiteten, wie Valdir Harbs* erzihlt:

2004 - Brincar é muito bom também na Rudolph

»Eine wichtige Lebenslehre, die ich
von Herrn Rudolph bekommen habe

2004 - bei Rudolph spielen die Kleinen auch mit Vorliebe

gingen. Aber die von Alfred Otto Rudolph seit
mehr als 30 Jahre gesiten Prinzipien blieben
erhalten.

ist: Besonnenbheit. “

Das Unternechmen hitte ein glinstiges
Grundstick von der Gemeinde kaufen konnen.
Wolfgang bevorzugte jedoch ein grofieres

Gelinde, in dem er mehr Autonomie haben

44. Valdir Harbs fing als Lehrling an, war Kontrolleur der Montage und arbeitet heute (im Jahre 2013 mit 56 Jahren der élteste Mitarbeiter der
Firma) als interner technischer Berater. Er zeigt Verstindnis fiir die Regeln der Vergangenheit, die wir aber heute nicht gut verstehen kénnen.

131



132

1998 - vista externa dos fundos da empresa

1998 - Auflengelinde der Fabrik

A Missdo nio poderia ser outra senio:

Criar valor compartilhado, construindo

solucoes  complementares com
especializacio em usinagem, que
despertem o desejo de continuidade.

Mas nada caiu do céu. O projeto da
nova sede era arrojado e com um
investimento inicial de 800 mil dblares
para a construgdo da atual Rudolph
Usinados. A metade foi realizada com
recursos economizados e o restante

financiado pelo BRDE.

Antes disso, Wolfgang também
ponderou todos os pontos a favor e
contra esse passo corajoso. Inclusive o
ensinamento do pai transmitido ndo
somente aos filhos, mas também ao

Perpetuando Valores

pessoal em sua volta como o conta Valdir Harbs*:

"A grande licdo de vida que o Sr. Rudolph me
passou chama-se: Prevengdo.”

A empresa poderia ter se instalado mediante
incentivos de parte da municipalidade, obtendo
um terreno. Wolfgang, no entanto, preferiu um
espaco maior visando maior autonomia para
futuras expansdes. Além disso, ji naquela época,
pensava em um lugar calmo, em meio a natureza.
Hoje,as mais de 450 espécies diferentes de drvores
existentes no entorno da Rudolph também
reforcam a imagem do desejo de longevidade e
seguranca na relacao com Funcionidrios, Clientes,
Fornecedores e Comunidade, pois nenhum
aventureiro pratica conservagao € muito menos
investimento no meio ambiente. Este aspecto
da integragio e conservagdo do meio ambiente, é
relatado inclusive por Rivelino Janke*:

E flagrante a valorizacio da direcdo da empresa a
18O 14000, um certificado referente a relagio com
o meio ambiente. Quem passa aqui na empresa

ﬁca deslumbrado pela bonita e cuidada paisagem

natural que a envolve. A imensidio do verde em

1988 - preparagio da base da atual Rudolph Usinados

1988 - der Bau der Rudolph Usinados beginnt

49. Iniciou como aprendiz, foi Supervisor da Montagem e hoje (como funciondrio mais antigo da Herweg — 56 anos em 2013) ¢ Consultor
Técnico Interno para garantir o respeito “4s razdes que no passado definiram critérios que nio conseguimos entender bem hoje”.
50. Iniciou na Rudolph como Auxiliar de Produgdo e hoje ¢ Preparador de Ferramentas.
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wiirde. Schon damals dachte er an einen ruhigen
Platz inmitten der Natur. Heute gibt es im
Auflengelinde der Firma Rudolph mehr als 450
verschiedene Biume und Straucher. Das driickt
den Wunsch nach Langlebigkeit und Sicherheit
in der Beziehung mit Mitarbeitern, Kunden,
Zulieferern und Kommune
aus. Kein Draufginger wiirde
sich  mit der Erhaltung
und noch  weniger mit
Investitionen in die Umwelt
engagieren. Rivelino Janke®
berichtet uber diesen
Aspekt bei Integration und
Umweltschutz: Die Bewertung
der Unternehmensfiihrung mit
dem ZLertifikat  1SO 14000
driickt aus, dass die Firma im
Sinne  des  Umweltschutzes
handelt. Wer diese Fabrik besucht,
wird von der schonen gepflegten
und natiirlichen Landschaft,

war besser in dem Finanz Markt zu investieren.
Das brachte einerseits Gewinn. Andererseits
Jedoch besagten die Werte, die uns von meinem
Vater tibermittelt worden waren, dass man nur

durch Arbeit Wohlstand erreicht.

b) Adlle  Gewinn-  oder
Verlustrechnungen waren am
US-Dollar  indexiert.  Das
bedeutete gewissermafSen

eine Unabhingigkeit wvon der
Inflationsschwankung.  Unsere
Besorgnis jedoch war, dass die
Gebhdlter und der Preis der
Robstoffe  sich  mebr als  der
Dollar erhohten und dass die
Preise der Dollarentwicklung
folgten.  Unsere Rentabilitit

musste gehalten werden.

¢) Der Bausollteinunabhingigen
Einbeiten durchgefiibrt werden

das  Unternebhmen
eingebettet ist, stark beeindruckt.
Der Park  in
verschiedenen Griintonen, die vielen Bdume, die
vielen verschiedenen Blumen, das Vogelgezwitscher. ..
Ich bin stolz darauf, das Unternehmen bei sozialen
und sportlichen Veranstaltungen in der Gemeinde
vertreten zu durfen.

n die

wunderbare

Wolfgang berichtet ber die Geschichte der
Rudolph weiter:

a) In der  Zeit  der  wichtigen
Unternebhmensentscheidungen erlebte Brasilien
eine unkontrollierte Inflation. In einem Monat
betrug ste 15%, im nachsten Monat 20%, 30%
oder sogar 50%. Panik entwickelte sich in der
Wirtschaft. Ich gehorte zur letzten Generation,
die mit diesem Chaos umgehen musste. Die
Verwaltung eines produktiven Bereichs in der
brasilianischen Wirtschaft war eine Jonglage. Es

Rivelino Janke

und fiir jedwede Notwendigkeit

anpassungsfahig  sein, damit

auch  andere  Produktionen
werden konnten. Zum Beispiel
boomte wahrend dieser Zeit die Textilindustrie.
Wenn wir also pleite gehen oder der Markt
zusammenbrechen  wiirde,
Industriezweig in unser Gebdude einziehen.
Mit der zu erwartenden Miete wiirde die Firma
Rudolph die Finanzierung an die Bank BRDE
zuriickzahlen Das  Unternehmen
konnte sich wieder verkleinern und hitte auch

keine Schulden mebr, beendet Wolfgang.

installiert

konnte  dieser

konnen.

Der junge Geschiftsfihrer der Firma Rudolph
musste denjenigen entgegentreten, die seine
Visionen nicht teilten und die ihm geraten hatten,
eine Halle zu mieten. Er hatte diese Idee abgelehnt,
weil er dauerhaften Grundbesitz erwerben wollte.
Die Miete wird an Immobilienpreise angepasst.
Stindige Verinderungen kénnen sich einstellen.

45. Er fing als Produktionsbegleiter bei Rudolph an und ist heute Werkzeugvorbereiter.
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suas diferentes tonalidades, as centenas de drvores, as
muitas e variadas flores, o gorjeio dos pdssaros... Meu
comprometimento com a empresa me faz ter orgulho
em poder representd-la em eventos sociais e esportivos
na comunidade.

Wolfgang prossegue relatando essa parte da
histéria da Rudolph:

a) A época das grandes decisoes na empresa, o pais
convivia com uma inflacao fora de controle: um
més era 15%, para no més seguinte jd ser 20%,
30%, 50%. O panico econdmico tomava conta de
tudo e todos. Fui a iiltima geracdo a conviver na
pritica com aquele caos. Administrar qualquer
setor produtivo no Brasil era um verdadeiro
malabarismo, dinbeiro aplicado rendia muito
mais. Mas os valores passados por meu pai eram
de que apenas o trabalho é que proporciona
riqueza.

b) Em consequéncia da inflagio, todos os
cdlculos  envolvendo gastos e ganhos eram
indexados ao ddlar, o que proporcionava relativa
independéncia frente a oscilacdo inflaciondria. A
nossa preocupacdo era para que os saldrios ndo
subissem mais que o délar, que a matéria prima
ndo subisse mais que o dolar e que os precos
acompanhassem o dolar. Nosso poder de compra
teria que ser mantido.

c) A construcdo deveria ser em unidades
independentes, adaptdveis  a qualquer
necessidade, favorecendo a instalacdo de outros
tipos de atividade. Por exemplo: na época,
as indistrias téxteis estavam em alta. Caso
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falhdssemos ou o mercado entrasse em colapso,
esse ramo de indiistria poderia perfeitamente se
instalar em nosso prédio; o aluguel quitaria o
débito junto ao BRDE e a Rudolph teria como
voltar a ser menor, mas ndo ficaria devendo mais

nada para ninguém, conclui Wolfgang.

O jovem administrador da Rudolph enfrentou a
taltadevisiodaquelesqueoaconselharamaalugar
um local. Ideia rejeitada pelo empreendedor,
pois aprendera a lancar raizes, além de o aluguel
ser sujeito a adaptagdes do imével, mudancgas
constantes e patrimonio ambulante. Percorreu
o caminho da desconfian¢a na concessio do
crédito, mas conclui: tenho certeza de que o
cardter, a capacidade e a correcdo na condugdo dos
negocios da empresa, além do comprometimento
com seus Funciondrios e com a Comunidade de
Timbo, foram determinantes para a concessio desse
que seria, penso, o primeiro empréstimo da Rudolph

Junto ao BRDE 3.

E Wolfgang, mais uma vez, constatou que o

principio legado pelo pai ¢ infalivel:
Faca bem feito logo na primeira vez.

Hoje, as novas instalagbes concedem maior
credibilidade ainda no mundo dos negédcios
como o atesta a nota de 9,6, numa escala de 1 a
10, recentemente obtida da multinacional ZF: o
maior conceito que a empresa alema jd atribuiu a
uma industria de usinagem.

Esta posi¢ao dificilmente seria alcangada caso a
opgao tivesse sido alugar a sede empresarial.

As licoes do passado

A histéria das pessoas e das nagdes é parte
intrinseca do presente e rege o futuro. O
nonagendrio patriarca dos Rudolph, em sua

51. Celso Eduardo Flores Lino.

sabedoria, conta a trajetéria nio somente dele,
mas também dos seus irmaos, pais, avés, bisavés
e sogros. Trajetéria de trabalho. Ele o faz porque
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Er lief sich Kredite bewilligen und hatte mit
viel Misstrauen zu kdmpfen, aber ich bin sicher,
dass tiber die Verantwortung fiir
unsere  Mitarbeiter ~ gegeniiber
der Gemeinde Timbo hinaus
das mustergiiltige Verhalten, der
Charakter, die Kapazitit und
Korrektheit der Geschaftsfibrung
entscheidend fiir die Gewahrung
des Darlebns waren. Es war das
erste Darleben des Unternebmens,
das von Firma Rudolph bei der
BRDE * vereinbart wurde.

Mache deine Arbeit gleich beim ersten Mal gut.

Die neuen Anlagen bieten heute
mit Note 9,6 auf einer Skala von
1 bis 10 mehr Glaubwiirdigkeit
in der Geschiftswelt. Das war
die grofite  Auszeichnung,
die einem Zulieferer fir die
Erzeugung von sonstigen

Teilen durch die deutsche ZF

kiirzlich verliehen wurde.

Diese Positionierung wire

Celso Eduardo Flores Lino

Und einmal mehr konnte
Wolfgang feststellen, dass der Glaubenssatz

seines Vaters unumstofdlich ist:

wohl  schwer  erreichbar
gewesen, fallsdie Entscheidung
zu Gunsten eines gemieteten Unternehmenssitz
ausgefallen wire.

Die Lehre der Vergangenheit

Die Geschichte der Menschen und der
Nationen ist jedoch Teil der Gegenwart und
begleitet uns weiter in die Zukunft. Der mehr als
neunzigjihrige Patriarch der Rudolphs erzihlt
uns in seiner Weisheit nicht nur seine Geschichte,
sondern auch die seiner Geschwistern, Eltern,
Grofieltern, Urgrofleltern und Schwiegereltern.
Er berichtet tber seine persénliche Laufbahn
und Entwicklung bei der Arbeit. Weder
Charakter noch Rechtschaffenheit kann man
im Supermarkt oder im Internet erwerben.
Sie werden durch solide familidre Beziehung,
Glauben an Gott, Studium, Arbeit und Disziplin
erworben. Charakter und Integritit sind Teil
des erfillten langen Lebens von Alfred Otto
Rudolph, seiner Eltern und Geschwister, deren
Durchschnittsalter bei natiirlichem Tod mehr als
90 Jahre betrug.

Mein GrofSvater erlernte den Beruf des Uhrmachers
und wanderte durchs Land auf der Suche nach Arbeit
wie es damals iiblich war. Er zog durch Bohmen

(heute Tschechische Republik) und die deutschen

46. Celso Eduardo Flores Lino.

Stidte Leipzig, Meifien, Wittenberg, Altenburg und

Weimar.

Als mein Vater die Schule beendete, lernte er den
Beruf des Stellmachers.

Die Geschwister: Georg war Automechaniker;
Margarethe Schneiderin; Johannes war Tischler;
Marie und Elisabeth arbeiteten bei der Bickerei
Mindemann. Herbert war Finanzbeamter. Gertrud
arbeitete als Sekretirin beim Fischgrofthandel
Krone. Erich war Klempner und besafs eine eigene
Werkstatt. Herta arbeitete in einem Biro. Max
war Maurer. Regine Krankenschwester. Sie pflegte
auch meine Eltern. Ich, Alfred, war spezialisiert in
Feinmechanik und stellte Ubren ber.

Wihrend er tber Berufe und Beschiftigungen
der Familie spricht, stellt Alfred Otto Rudolph
klar, dass Arbeit fiir jedes Familienmitglied
von grofler Wichtigkeit war. Niemand wurde
bedringt. Die Familie kam aus eigener Kraft zu
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sabe que cariter e retiddo nio se compram
no supermercado, tampouco na internet. Sdo
adquiridos por meio de sélidos vinculos familiares,
té em Deus, estudo, trabalho e disciplina. Caréter
e retiddo fazem parte da vida plena e longa tanto
do Sr. Rudolph quanto dos seus pais e irmaos, a
ponto de a média de idade dos falecidos de forma
natural exceder os 90 anos.

Meu avi aprendeu a profissdo de relojoeiro e, de
acordo com o costume da e’poca, peregrinou a procum
de oportunidades de trabalho. Assim, sempre a pe,
passou pela Boémia (hoje Repiiblica Ttheca) e pelas

1950 - Alfred Rudolph, mecanico de precisio e relojoeiro

1950 - Alfred Rudolph, Feinmechaniker und Uhrenhersteller

cidades alemas de Leipzig, Meissen, Wittenberg,
Altenburg e Weimar. Meu pai, depois que saiu da

escola, foi aprender o oficio de montador de carrogas.

Os irmaos: Georg era mecinico de carros;
Margareth, costureira; Johannes, carpinteiro; Marie

e Elizabeth trabalbavam numa padaria; Herbert era

— e — - . S— .

Os irmios Alfred, Erich e Regine em viagem de férias

Die Geschwister Alfred, Erich und Regine bei der Urlaubsfahrt

Sfunciondrio piiblico municipal, da drea de finangas;

Gertrud trabalhava em um mercado de peixes;
Erich, proprietirio de uma oficina, era funileiro;
Herta trabalhava num escritorio; Max era pedreiro;
Regine enfermeira, cuidou também dos meus pais;
Eu, Alfred, especialista em mecinica de precisio e na
fabricacdo de reldgios.

Ao relatar as profissdes e ocupagio da familia,
o Sr. Rudolph deixa claro de quanto o trabalho
¢ valorizado por todos, desde sempre. Nio
escravizaram a ninguém, nio esperavam que
alguém o fizesse. Construiam seu préprio bem-
estar, seu proprio lar, produziam seu alimento,
tanto para o corpo quanto para a alma.

Mas nio foram somente os antepassados que
viram no trabalho o dnico meio de progredir.

Os filhos do Sr. Rudolph bem como os netos
incorporaram-no de modo natural, como o relata
Joachim — o Joca: outra coisa de que também tenho
boas lembrangas era de poder trabalhar na oficina
que o Papi tinha em casa. As vezes, meu pai me




Die Fortdauer der Werte

Wohlstand und Nahrung fir den Kérper und
die Seele.

Aber es waren nicht nur die Vorfahren, die als
einzige Entwicklungsmoglichkeit die Arbeit
sahen.

2002 - Bettina e o Opa no torno

2002 - Bettina und Opa an der Drehbank

Tochter, Schne und Enkelkinder von Alfred Otto
Rudolph  sind  derselben  Einstellung, —berichtet
Joachim — Joca: An die Arbeit in Papis Werkstatt
zu Hause habe ich gute Erinnerungen. Manchmal
gab mir mein Vater eine Aufgabe, die ich erledigen
sollte. Es konnten einfache Locher im Holz oder auch
etwas komplexere Arbeiten zum Dreben sein. Und
zum Schluss musste sauber gemacht werden. Dieses
gefiel mir nicht so sebr.

Trotz  der Kommunikationsschwierigkeiten —mit
Opa bewundere ich ihn wegen seiner Art, seiner
Leistungen und  seiner Geschichte. Insbesondere
schitze ich seinen unermiidlichen und bestindigen
Kampf beim Aufbau der Fabrik, die heute etwa 600
Mitarbeiter beschiftigt. Das ist nicht die Aussage
einer Autoritit des Unternehmens sondern der
jungen Bettina, Alfred Otto Rudolphs Enkelin,
Joachims und Dianas Tochter. Sie hat die grofle
Verantwortung von den Vorfahren, die Geschichte
machten, geerbt.

Mein Lebenstraum besteht darin, fiir viele Menschen
eine Hilfe zu sein. Diesen Wunsch machte ich nach
dem Vorbild meines Groffvaters erfiillen. Ein
anderer Punkt, der mir in Opas Benehmen auffillt:
in meinen fiinfzehn Lebensjahren habe ich nie erlebt,
dass Opa laut wurde, mit jemandem gestritten hat
oder Abnliches! erginzte Bettina.

Novembro 2000 - primeiro torno adquirido pelo Sr. Rudolph para a
sua oficina. Foi presenteado ao neto Daniel, que aprendeu a operi-lo

November 2000 - erste Drehbank, die Alfred fiir sein Werk
anschaffte. Der Enkel Daniel lernte den Umgang damit ebenfalls
vom Opa

Die Schwiegertochter Eva Cristina erzihlt,
wie der Opa dem Enkel die Arbeit spielerisch
beibrachte: Er reparierte eine alte Drehmaschine
und zeigte Daniel, wie sie vor der Herstellung
einiger Teile eingestellt werden musste. Opa widmete
sich Daniel sehr  bei der Weitergabe technischer
Kenntnisse.
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dava alguma tarefa para fazer, desde simples furos
em madeira até tornear algo mais complexo. E no
Jfinal, tinha que fazer a faxina, devo dizer que eu ndo
gostava muito desta parte.

Apesar da dificuldade de comunicacdao com o Opa,
admiro-o pelos gestos, seus feitos e sua historia,
especialmente por sua luta incansdvel e persistente no
desenvolvimento inicial da fibrica que hoje abriga
em torno de 500 Funciondrios. A afirmag¢do nio
¢ de nenhuma autoridade do meio empresarial,
mas da jovem Bettina, neta do Sr. Rudolph, filha
de Joachim e Diana, a qual ja demonstra a elevada
responsabilidade que leva no DNA, herdada

daqueles antepassados que fizeram histéria.

Meu sonho de vida também vai em diregdo de ser itil
a muitas pessoas, e nesse projeto me espel/yo no meu
avo. Qutro detalhe que me chama atengdo na postura
do Opa: em meus quinze anos de vida, nunca o vi
levantar a voz, brigar com alguém ou algo desse tipo!
Muito me alegraria se pudesse té-lo conosco ainda
por muitos anos, complementa Bettina.

A nora Eva Cristina também conta como o Opa,
brincando, ensinou o trabalho ao neto: reformou
um torno antigo e ensinou o Daniel a manused-
lo e até a fabricar algumas pecas. No sentido de
transmitir conhecimento técnico, 0 Opa se dedicou
muito ao Daniel. Hoje ¢ o Daniel quem ensina os
primos mais novos a trabalharem com o torno.

Sao os frutos daquela semente que o Sr. Rudolph plantou

CE?F

BOLSA

A Rudolph participando da Feira Brasileira de Negé6cios
- FEBRAN em Sio Paulo no ano de 1982

Die Firma Rudolph Rudolph im Jahr 1982 auf der
brasilianischen Unternehmermesse in Sao Paulo




Die Fortdauer der Werte

Friichte, deren Samen von Alfred Otto Rudolph gepflanzt wurden.

Dezembro de 1988

- concluida a nova
construgio, a Rudolph
Usinados sai do pordo da
residéncia dos fundadores
e muda para a casa nova

Dezember 1988 - der
neue Bau ist nun fertig
und die Rudolph
Usinados verlisst den
Wohnungskeller der

Griinder und zieht um
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Compartilhando valores

Asitim Ltda, —

A Usitim nfo é uma filial da Rudolph. E um
patrimonio, uma habilidade colocada a disposi¢io
de um segmento especifico de Clientes da
Rudolph e que sio atendidos com padroes
idénticos de qualidade nos produtos e seriedade
nas negocia¢oes, mas cuja necessidade maior ¢ a

velocidade e adaptabilidade.

Ano 2000, século novo. Ndo foram e nem sio
marcos dessa natureza que estimulam mudangas
na Rudolph Usinados. Toda hora ¢ momento
para fazer e ouvir criticas construtivas e sempre
ha oportunidade para fazer melhor.

Ideias
flexibilidade para a realidade do mercado, foi com
esse posicionamento frente a0 mundo corporativo
que desde 1994 a empresa havia detectado boas
oportunidades de negécios como fornecedora de
componentes para a inddstria automotiva.

coerentes, planejamento responsével,

Estava em curso a época em que a terceirizagio
de servicos passou a fazer parte, sobretudo,
na prestacdo de servigos, na producdo de bens
e nas relagdes trabalhistas, com a industria
automobilistica

aderindo  intensamente 2

tendéncia.

Para ingressar nesse mercado, conforme as
palavras de Ivo Tiegs, a Rudolph teve que mudar
sua estrutura de pessoal, sistema de trabalho, investir
em equipamentos e certificar o Sistema da Qualidade
conforme as normas 1S0 9001 e ISO TS 16949.
Todo esse movimento gerou aumento de custo que,
apesar de ter sido benéfico e necessdrio para atender a
indistria automotiva, impactou negativamente em
boa parte os produtos torneados até entio para outros

um brago forte

ramos de atividade. Como consequéncia, a medida
que se avangava no segmento automorivo, perdiam—
se vendas em outros clientes.

Décadas antes, o Sr. Rudolph ji nio deixava de
atender o Cliente que o procurasse. Ndo seria
agora, portanto, que os sucessores o fariam.
Entre 1995 e 2000, porém, virios Clientes
foram orientados a procurar outras empresas
de usinagem, mas eles preferiam a Rudolph.
Ocorria igualmente que o custo dos produtos
demonstrava-se cada vez mais incompativel,
tratando-se de pecas de menor valor agregado,
mais simples, usadas pelo setor elétrico, metais
sanitdrios, eletrodomésticos e outros.

Instalara-se o impasse. A importancia de cada
Cliente, tanto individualmente quanto por
segmentos sempre foi um valor cultivado na
empresa. Ao mesmo tempo, porém, aumentou
o conflito entre atender as montadoras de
que
nivel de exigéncia bastante elevado quanto
ao planejamento, ao desenvolvimento, a
documenta¢io, demandando muitas horas de
engenharia e atender os demais Clientes, ¢ a
demanda tradicional, aquele produto jd conhecido

automoveis, sempre requereram um

no mercado.

Havia a certeza de que a metade do caminho
ja fora andado. O conceito de qualidade da
Rudolph ji ganhara mercado. Os Clientes eram
fiéis e confiavam na postura idonea da firma.
Chegara-se a encruzilhada. Dali para frente havia
duas estradas: uma com duas pistas e outra com
uma pista. Ambas jd haviam sido pavimentadas,
sinalizadas, iluminadas, prontas para seguir
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Gemeingame (@erte
Ein starker Partner — UgitimILtda.

Usitim ist keine Tochtergesellschaft der Firma
Rudolph. Usitim ist eine eigenstindige Firma,
die Bediirfnisse fur vielseitige Markt Segmente
erfullt. Der Qualititsstandardistidentisch mitden
in der Firma Rudolph hergestellten Produkten,
denn es werden dieselben Qualititsrichtlinien
angewendet.

Das Jahr 2000 - ein neues Jahrhundert beginnt.
Nicht besondere Ereignisse regten Anderungen
und Verbesserungen bei Rudolph Usinados an,
sondern Kritik und Anregungen werden jederzeit
gehort, wenn sie konstruktiv sind. So gibt es
stindig Gelegenheiten fiir Verbesserungen.

Kobhdrente Ideen, verantwortliche Planung, flexible
Reaktion auf die Gegebenheiten des Marktes:
mit dieser Positionierung am Markt stellte
das Unternehmen seit 1994 fest, dass es gute
Geschiftsmoglichkeiten als Zulieferer fir die
Autoindustrie gibt.

Zu dieser Zeit wurden bei der Erzeugung von
Waren hauptsichlich Dienstleistungen Dritter
in Anspruch genommen, was speziell bei der
Automobilindustrie der Fall war.

Ivo Tiegs sagt dazu: Um im Markt zu bestehen,
musste die Firma Rudolph ibre Personalstruktur
und das Arbeitssystem dndern, in Ausristungen
investieren undsicherstellen, dass das Qualititssystem
gemafS ISO-Normen I§O 9001 und ISO T'S 16949
angewendet wurde. Obwobl diese Umorganisation
niitzlich und wichtig fiir die Autoindustrie war,
flibrte sie zu einem Kostenanstieg und hatte negative
Auswirkungen auf einen grofien Teil der bisher
hergestellten Produkte fiir andere Branchen. Je mebr

die Firma Rudolph herstellte, desto geringer wurde
der Gewinn wegen der gestiegenen Kosten fiir die
Produktion anderer Produkte.

Vor ein paar Jahrzehnten hatte Alfred Otto
Rudolph nie
seiner Kunden gerecht zu werden. Auch jetzt
verhielten sich seine Nachfolger entsprechend
seinem Vorbild. Zwischen 1995 und 2000
Kunden aufgefordert,
sich an andere Zulieferer zu wenden. Sie
bevorzugten jedoch die Firma Rudolph. Ab
einem bestimmten Zeitpunkt zeigte sich, dass
die Produktionskosten von Drehteilen fur den
Elektroelektronischen Sektor, Sanitir Metalle,
Haushaltsgerite und dhnliches zu hoch wurden,
da es sich hierbei um einfache Teile und mit
geringer Komplexitit handelte.

versiumt, den Bedurfnissen

wurden verschiedene

Man befand sich in einer Sackgasse. Jeder
einzelne Kunde war fir die Firma Rudolph
immer sehr wichtig gewesen. Zur selben Zeit
gab es Konflikte mit den Automobilherstellern,
die ein immer hoheres Qualititsniveau bei
Planung, Entwicklung und Dokumentation
verlangten. Das war sehr aufwendig. Dieser
Qualititsstandard war flr traditionelle Produkte,
die auf dem Markt schon bekannt waren, nicht
notwendig.

Da die Firma Rudolph durch Qualitit den
Markt erobert hatte und ihre Kunden treu
und solidarisch gegeniiber der Firma waren,
stand man an einem Scheideweg. Es gab zwei
Moglichkeiten: die Firma wie bisher unverindert
weiterzufihren oder eine zweite Firma zu
griinden.
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viagem nelas.

A vpartir dessa encruzilhada, conforme relata
Ivo Tiegs, ...surgiu entio, o projeto de montar
uma empresa nova, com a estrutura adequada para
atender aos mercados eletroeletrénico, hidrdulico,
moveleiro e sanitdrio, linha branca e outros. Primeiro
foi Odebrecht Usinagem Ltda., em 1° de setembro de
2000, com nove Funciondrios. Trés anos mais tarde,
mudou sua razdo social para Usitim — Usinagem
Timbd Ltda., nome mantido até hoje.

Pés no chao, apoiada na Rudolph como seu
brago forte, nos cinco primeiros meses, a Usitim
apenas industrializava produtos
para a Rudolph Usinados, de
quem recebia a matéria-prima
e ferramental, devolvendo
o produto acabado, o qual,
entdio era comercializado pela
Rudolph. Essa transi¢io foi
necessdria  para
estrutura minima e preparar a
Usitim para executar o processo
completo: comprar todas as

criar uma

matérias-primas, insumos,

Compartilhando Valores

ordens, mas

conscientizagaio.

motivagdo pessoal,

por

por

O resultado das boas priticas gerenciais, por
conseguinte, reflete-se nas pesquisas de clima
interno, nos indicadores de desempenho do Sistema
da Qualidade, bem como, e especialmente, nos bons
resultados financeiro ano apds ano. Esses fatos geram
um clima muito positivo, de confianca nas liderangas
da empresa, tornando-a cada vex mais atrativa no
mercado, comenta Ivo Tiegs.

O leitor atento vai constatar que:

Todas as priticas inovadoras
adotadas pela Usitim tais como
a adaptacdo a novas realidades,
treinamento,  motivagio e
envolvimento do quadro de
pessoal, Cliente valorizado,
qualidade no produto e seriedade
na negociagdo sdo prdticas ji
adotadas pelo Sr. Rudolph
ha vérias décadas, como, por
exemplo, o apoio humano a

um casal de funciondrios, pais de

processar e fazer a venda direta.

Ivo Tiegs prossegue relatando que as vendas
inicialmente eram poucas, mas aos poucos o
mercado viu a cria¢do da nova empresa como uma
solu¢do inovadora, proporcionando satisfagdo
a todos os envolvidos no processo e aumento
rapido nas vendas.

As melhorias foram acontecendo gradativamen-
te. O resultado foi o crescimento tanto pessoal
dos Funciondrios, quanto as instala¢es fisicas.

Os gerentes e coordenadores sio profissionais
orientados e habilitados a valorizar, respeitar
e apoiar incondicionalmente a todos para que
desempenhem sua fun¢do, nio para cumprir

Ivo Tiegs

duas criangas. Em 2011, a esposa
deu a luz a duas meninas gémeas.
A Funciondria acabou falecendo depois de 40 dias.
Juntamente com o Wolfgang, fomos ao weldrio.
Encontramos ld um ar de desespero, com a questio
de como o vilivo iria conseguir criar as duas filhas...
Por outro lado, nos deparamos com duas meninas
lindas no colo das tias e avds. Surgiu, entdo a ideia
de apoiar nosso Funciondrio, prontamente aceita pelo
Wolfgang. Resultado: durante um ano mantivemos
o saldrio de nossa Funciondria. Quando a Sheila
(Gerente de Gestio de Pessoas) e eu demos a noticia
para o nosso Funciondrio, foi um dos dias mais felizes
da minha vida*.

Em muitos aspectos os Funciondrios da Rudolph
contam com apoio, como o leitor poderd ver no

52. Walther Petris - engenheiro e administrador, iniciou na Rudolph como Gerente Comercial e desempenhou a fungio de Diretor Executivo.



Gemeinsame Werte

Ivo Tiegs berichtet: Es wurde beschlossen ein neues
Unternebhmen zu grinden, das mit angemessener
Struktur den Markt im Bereich der Elektrogerite,
allgemeine

Sanitarmetalle, Haushaltsgerate

andere bedienen konnte. Das Unternehmen unter
dem Namen Odebrecht
Usinagem Ltda. wurde b=
am 1. September 2000

mit neun Mitarbeitern
Drei  Jahre
spater wurde es umbenannt

in Usitim — Usinagem
Timbs Ltda., ein Name,

der bis heute besteht.

gegriindet.

Sicher verankert und auf
die zuverldssige Struktur

i Eficiéencia nos Detalhes

mehr Mitarbeiter eingestellt und auch der
Maschinenpark wuchs. Die Fiihrungskrifte sind
Fachleute, die die Mitarbeiter motivieren und
bei ihrer Arbeit unterstiitzen.

Das  Ergebnis  dieser
guten  Zusammenarbeit
spiegelt  sich in  der

Jahrlichen Steigerung der
Arbeitsergebnisse und zeigt
ein  positives Vertrauen
der Mitarbeiter
Unternehmensfiihrung.
Das Unternebmen wird

n die

am Markt immer mehr
akzeptiert, sagt Ivo Tiegs.

der Firma Rudolph HERING  manfén  KIITYS Aus den vorherigen
gestitzt, produzierte R Ausfithrungen ist zu
Usitim in den ersten finf sehen: Alle innovativen
Monaten ausschliefilich Verfahren, die  Dbei
fir die Firma Rudolph N Usitim praktiziert
Usinados, von  der wurden, wie Anpassung
sie Rohstoffe  und an neue Bedingungen,
Werkzeuge bekam. Den Training, = Motivation
Vertrieb der Endprodukte und Beteiligung
tibernahm die Firma von Mitarbeitern,
Rudolph ebenfalls. Kundennihe, Qualitit
Diese Voriibergehende Usitim - Produtos de precisio de acordo com a demanda do der Produkte und
Regelung War  Cliente Verhandlungen mit
I'lOtWCIldig, um bei Usitim - die Prizisionsprodukte werden gemif den den Kunden auf
Usitim die Strukturen  Vorgaben der Kunden hergestellt Augenhohe, waren
fir die Durchfihrung der schon vor Jahrzehnten
kompletten Produktions- bei Alfred Otto Rudolph

und Verkaufsprozesse einzufiihren, d.h., Einkauf
der Rohstoffe, Verarbeitung und Verkauf.

Ivo Tiegs erzahlt weiter: Der Verkauf war am
Anfang schleppend, aber langsam merkte der Markt,
dass die Griindung dieses neuen Unternehmens eine
vorteilhafte Losung war.

Allmihlich stellten sich Erfolge ein. Es wurden

selbstverstindlich. So hatte zum Beispiel
die menschliche Firsorge einen sehr hohen
Stellenwert.

Hier ein Beispiel: Bei einem Ehepaar, beide
Mitarbeiter, verstarb die Ehefrau 40 Tuage nach
der Geburt von Zwillingen. Wir sind zusammen
mit Wolfgang Rudolph zur Totenwache gegangen.

Dort herrschte eine verzweifelte Stimmung. Wir

47. Walther Petris, Ingenieur und Verwalter, fing bei Rudolph als Geschiftsfiihrer an und spiter wurde er Direktor.
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relato de Jean Borchardt™:

-

Digno de registro ¢ o espirito de
colaboragdo entre os colegas de trabalho
que, em caso de necessidade, mutuamente
se ajudam.

Igualmente deve ser sublinhado o ficil
e livre acesso ao presidente da empresa:
qualquer pessoa pode bater a porta

do seu gabinete sendo recebido com a

Compartilhando Valores

0 que mais me atraiu foram os
valores, principios e a fé de que
somos feitos a imagem e semelhanca
de Deus. Esta forma de entender o
negdcio e as pessoas € um gmnde
diferencial no mundo corporativo.

Com orgulho da empresa em que
trabalha, Ivo Tiegs conta também
que em 2006, as instalagoes da

devida atencio. A proximidade com a
diretoria/ presidente e demais direfores
¢ responsdvel pelo clima interativo e
participativo dos Funciondrios.
pressionado por parte
da direcdo da empresa,
hd um engajamento
natural aos objetivos

Sem sentir-se

por ela determinados.

Jago

questdo de ajudar a

Também  eu

empresa  a  alcangar
seus objetivos.

A empresa oportuniza

encontros

Jean Borchardt

periddicos

entre Sfunciondrios

. Joimir Lorenzi
e direcdo, a fim de
trocarem informagbes das mais relevantes possiveis

em relagdo ao trabalho.

Boa também ¢ a programagio sicio recreativa
que a empresa oferece aos familiares de seus
Funciondrios. Por exemplo, subsidia a familia
com creche e escola, promove auxilio ao esporte,
auxilio aos atletas e promove ‘portas abertas’,
ocasido em que a comunidade local pode vir nos
conhecer melhor e aprender com a gente.

Em complemento ao relato acima, a ex-
Gerente de Gestdo de Pessoas, Sheila Olaves
Cunha, explica como vé a Rudolph: guando
comecei a trabalhar na Rudolph no ano 2000,

fabrica se tornaram pequenas. Os

600m’ jd ndo eram mais suficientes,
portanto, houve a decisio de mudar
de local, o que se concretizou em 2007, quando
mudamos para as novas instalagoes com 1500m°. Em
2013 a fibrica ficou pequena novamente e tomamos
a decisdo de ampliar as instalagées para 3000m’, fato
este que foi concretizado com a mudanga para as novas
instalagoes em dezembro de 2014.

Além de seus acionistas majoritirios serem
os mesmos, Usitim e a Rudolph Usinados
compartilham  Clientes, ideias, tecnologia,
diretrizes, treinamentos, informagdes,
equipamentos com a finalidade tnica de levar
apenas produtos com qualidade aos seus Clientes,
obtendo resultados financeiros favoraveis a cada

exercicio.

O aprendizado teste-
munhado por Joimir
Lorenzi**,  igualmente

nio é apenas no sentido
de produtividade, mas
também de crescimento
pessoal: o que para mim
foi e permanece importante
e vou levar vida afora, é a
diferenca entre cardter e
ética que o Sr. Wolfgang
acentua, sempre de novo.
Etica ¢ ‘aquilo que wvocé

Sheila Olaves faz quando todos estio

53. Iniciou como auxiliar de produgio, hoje Coordenador de Suprimentos e da TT.
54. Desenvolveu sua carreira na Rudolph iniciando como Auxiliar de Produgio até a atual fun¢io de Gerente da SK.
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sahen die zwei hiibschen Mdidchen auf dem Schofs
von Tanten und GrofSmiittern sitzen, doch wie sollte
der Witwer fiir die zwei Tochter sorgen? Dann kam
uns eine Idee, wie wir unseren

Mitarbeiter unterstitzen
konnten, die wvon Wolfgang
Rudolph  sofort  befiirwortet
wurde. Wir beschlossen,
das Gebalt der werstorbenen
Mitarbeiterin  fiir ein  Jahr
weitergezahlt wird. Als Sheila
(Leiterin der Personalabteilung)

dass

und ich unserem Mitarbeiter
die Nachricht mitteilten, war er
sehr dankbar. Dieser Tag wurde
zu einem der glicklichsten Tage
meines Lebens *.

den Sport und ladt die Einwobner der Kommune zu
einem “lag der offenen Tiir” ein, eine Gelegenbeit,
uns besser kennen zu lernen.

Zur Erginzung der oben
erwihnten Darstellung, hier ein
Bericht von Sheila Olaves Cunha,
Leiterin der Personalabteilung:
Als ich im Jahr 2000 bei Rudolph
anfing,  beeindruckten mich am
meisten die hier geltenden Werte
des  Glaubens
und zwar, dass wir nach dem Bild
Gottes  geschaffen  wurden. Auf
diese Art das Unternehmen und die
Mitarbeiter zu wverstehen, ist ein

und Grundsitze

In vielen Fillen konnen
die Mitarbeiter der
Unterstiitzung der Firma Rudolph rechnen.
Hierzu ein paar Worte von Jean Borchardt*: Ich
maochte darauf hinweisen, dass aufSer der Flirsorge
der Firma Rudolph auch ein starker Zusammenhalt
zwischen den Arbeitskollegen besteht und sie sich in
Notfillen gegenseitig helfen.

mit

Essollteauch hervorgehoben werden, dass der Kontakt
zum Vorstandsvorsitzenden des Unternebmens
leicht und unkompliziert ist. Jeder kann an seine
Tiir klopfen und wird empfangen. Die Nihe zu
ihm und zu den anderen Direktoren ist ein Grund
fiir die Solidaritit der Mitarbeiter mit der Firma.
Obne sich unter Druck seitens Unternehmensleitung
zu fiiblen, besteht ein natirliches Engagement, die
vorgegebenen Ziele zu erreichen. Bei regelmdfSigen
Treffen zwischen Mitarbeitern und der Leitung
werden wichtige Informationen fir die Arbeit

ausgetauscht.

Dasvom Unternehmen ﬁirdz'eFami/z'enderM itarbeiter
angebotene Freizeit- und Sozialprogramm ist sehr
gut. Zum Beispiel subventioniert das Unternehmen

die Kinderkrippe und die Schule, fordert mit Spenden

Walter Petris

grofier Unterschied zur normalen
Geschiftswelt.

Ivo Tiegs, der stolz auf das
Unternehmen ist, in dem er arbeitet, erzihlt
auch: Im Jahr 2006 wurde die Produktionsfliche
zu klein. Die 600 m? reichten nicht mehr aus und
es wurde beschlossen, an einen neuen Standort zu
wechseln. Wir zogen im Jahr 2007 in die neuen
Hallen mit 1.500 m? um. Heute, im Jahr 2013, ist
das Werk wieder zu klein geworden. Eine Tatsache,
die mit dem Umzug in die neuen Installationen im
Dezember 2014 erfiillt wurde.

Da die Besitzverhiltnisse bei Usitim und Ru-
dolph Usinados gleich sind, teilen sie Kunden,
Ideen, Technik, Leitlinien, Ausbildung, Infor-
mationen und Ausriistung, um fir die Kunden
hochwertige Produkte herzustellen. Diese Koo-
peration fithrt zu glinstigen Betriebsergebnissen.

Der Lebensweg von Joimir Lorenzi* zeigt nicht
nur eine Weiterentwicklung auf fachlichem
Gebiet sondern auch ein personliches Wachstum:
Was fiir mich wichtig war und noch ist, was ich
fiir mein Leben gelernt habe, ist der Unterschied
zwischen Charakter und Ethik, wie es Wolfgang
Rudolph immer wieder betont: 'Ethik ist: Was

48. Er fing als Produktionsbegleiter an und ist heute als Koordinator des Einkaufs und der Informationstechnologie titig.
49. Seine Karriere fing bei der Firma Rudolph als Produktionsbegleiter an. Er ist jetzt Leiter der Produktion.
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vendo; cardter ¢ aquilo que vocé faz quando ninguém
estd vendo.

Aos 13 anos, iniciando com nove e hoje com 120
Funciondrios, a Usitim conta com 60 Clientes, sendo
que 12 desses compram 80% do total das vendas.

Compartilhando Valores

Desses 12 Clientes, nove compram 100% de sua
necessidade de usinados da Usitim. Esse fato reflete
a confianga depositada pelos Clientes na equipe
Usitim durante longo tempo, s6 aumentando nossa
responsabilidade e compromisso, num wverdadeiro
circulo de cumplicidade, finaliza Ivo.

RUDOLPH SK — um sonho que se tornou ainda maior

Embraco e Rudolph —uma parceria de anos, para
anos. E parceria vantajosa para ambos, também
pode ser frutifera em outro continente.

Foi com essa visao que Wolfgang convocou uma
reunido de diretoria para tratar da questio de
erguer ou nio uma unidade na
Esloviquia. Mas Esloviquia?
Sim, isso mesmo, Esloviquia.
Pais participante da
Europeia, que faz fronteira com
a Polonia, Austria, Republica
Tcheca, Ucrinia e Hungria.

Unido

Que motivo levou a Rudolph
para o centro europeu? Aquela
parceria de anos, para anos com

Em relagio ao projeto Eslovdquia, do ponto de vista
do Cliente, sempre € preferivel ter seu fornecedor
proximo ao ponto de consumo. Este diferencial
propicia facilidades logisticas (Lead time, niveis
de estogues), maior relacionamento entre os
participantes, e maior velocidade de reagdo em caso

de problemas.

Por um lado, Wolfgang viu essa
alternativa como forma de se
manter fiel a pritica do pai de
servir aos Clientes, reagindo
de maneira positiva as suas
demandas. Por outro lado, caso
nio produzisse
o resultado esperado, ou até
frustrasse, haveria o ganho

a iniciativa

a Embraco.

Rochester

Vendo um mercado promissor

no leste europeu, motivado pela recente saida de
regimes totalitdrios, a Embraco havia tomado a
iniciativa de instalar uma unidade fabril naquela
terra distante em 1998. Em 2003, alguns
fornecedores estratégicos brasileiros foram
convidados a acompanhd-la com a finalidade
6bvia de produtos de qualidade, fornecidos por
mios conhecidas e métodos confidveis. Das trés
empresas que aceitaram o desafio, a Rudolph
foi uma delas, obtendo, consequentemente, a
aprova¢io da Embraco por meio do Sr. Alceu
Spencer Peres Janior:

da experiéncia e o  prejuizo
nio seria tdo desproporcional.
Haveria a opg¢do de venda do
maquindrio, recuperando parte do investimento.

Além disso, Wolfgang ponderou as razdes
afirmativas ao projeto Eslovdquia:

a)  Posicionar-se como
fornecedor preferencial perante a Embraco;

mais  firmemente

b) Ampliar o horizonte dos Funciondrios da
Rudolph, oferecendo-lhes a oportunidade de ver
que a empresa vai muito além de Timbo;
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machst du, wenn dich alle beobachten, Charakter ist:
Was tust du, wenn niemand Zusieht.

Vor 15 Jahren wurde Usitim mit neun Mitarbeitern
gegrindet. Heute sind es 120 Mitarbeiter. Usitim
hat 60 Kunden. §0% der gesamten Produktion
werden an 12 Kunden verkauft. Neun von diesen 12

Kunden bestellen alle von ihnen benotigten Produkte
bei Usitim. Diese Tutsache zeigt das Vertrauen der
Kunden in das Usitim-Team iiber einen langen
Zeitraum. Dies erhoht unsere Verantwortung und
verpflichtet uns, weiterhin engagiert mitzuarbeiten,
beendet Ivo.

Ein Traum, der noch gréBer geworden ist: RUDOLPH SK

Embraco und Rudolph arbeiten seit Jahren
zusammen. Eine gunstige Partnerschaft fir
beide auch auf einem anderen Kontinent. Mit
dieser Vision berief Wolfgang Rudolph eine
Vorstandssitzung ein, um die Frage zu kliren,
ob eine Tochterfirma in der Slowakei gegriindet
werden solle oder nicht. Aber in der Slowakei?
Ja, genau, in der Slowakei. Die Slowakei ist
Mitglied der Europiischen Union und liegt an
der Grenze zu Polen, Osterreich, Tschechien,

der Ukraine und Ungarn.

Ein weiterer Grund fir die Grindung der
Rudolph SK im europdischen Raum war die
langjihrige Partnerschaft mit Embraco.

Embraco sah einen vielversprechenden Markt
in Osteuropa, da die totalitiren Regimes
untergegangen waren. Im Jahr 1998, hatte
Embraco eine Fabrik in der Slowakei errichtet.
Infolgedessen wurden im Jahr 2003 strategische
aufgefordert von
Qualitdtsprodukte
ebenfalls in der Slowakei herzustellen. Von
den drei Unternehmen, die das Angebot
angenommen haben, erhielt die Firma Rudolph
den Zuschlag. Herr Alceu Spencer Peres Junior

sagt hierzu:

brasilianische Zulieferer

Embraco bendtigten

In Bezug auf das Projekt in der Slowakei ist es aus
Sicht des Kunden immer wiinschenswert, wenn sich

der Lieferant in raumlicher Nihe zum Verbrauchsort
befindet. Diese Nihe gewdhrleistet leichte logistische
Infrastruktur — (Lead  Time,
bessere Beziehung zwischen den Teilnehmern und
schnellere Reaktionen falls Probleme auftreten.

Bestandsniveau),

Einerseits war diese Neugriindung fir Wolfgang
Rudolph eine Moglichkeit die Praxis des
Vaters, Kundenwiinsche méglichst zu erfillen,
weiterzufithren und auf ihre Anliegen positiv zu
reagieren. Andererseits wire der Verlust nicht
unverhiltnismifig hoch, falls die Initiative nicht
das gewtinschte Ergebnis bringen sollte. Die
Maschinen konnten dann verkauft werden und
so ein Teil der Investitionen gerettet werden.

Auflerdem stellte Wolfgang die positiven
Aspekte des Slowakei-Projekts dar:

a) Feste Positionierung bei Embraco als
bevorzugtem Zulieferer.

b)  Horizonterweiterung — der  Rudolph-
Mitarbeiter, mit dem Ziel, ihnen zu zeigen, dass
das Unternebhmen weit tiber Timbos Grenzen

reicht.

¢) Die Produktion in Europa erleichtert den
Zugang zu Technologie und Zulieferern der
ersten Welt. Das wiirde die Wettbewerbsfihigkeit
der Firma Rudolph in Brasilien begiinstigen.
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Compartilhando Valores

¢) Estar presente na Europa facilita o acesso a
tecnologia e fornecedores do primeiro mundo, o
que beneficiaria a competitividade Rudolph-
Brasil;

d) No caso de o projeto ser bem sucedido, a
empresa estaria com um pé no Mercado Comum

Europeu.

O préximo passo era
encontrar a pessoa com
o perfil de acordo com
os critérios estabelecidos
pela equipe para assumir
o projeto. O primeiro
escolhido  para o
projeto Esloviquia foi
o engenheiro mecanico
Rochester Franco®, que
relata sua experiéncia:

Depois de formado em
engenharia mecinica, fiz
estdagionadlemanhanuma
empresa
A experiéncia foi  tio
prowitom que, mno que

dependesse  de

multinacional.

mim,

A iinica coisa com a qual ndo precisei me preocupar
foi a escolha da cidade, que ji estava definida:
Spisskd Novd Ves, pois era estratégico estar junto
de nosso Cliente. De resto, no entanto, como imovel
para alugar, por exemplo, com que forca de trabalho
poderia contar, tudo isto era aventura. Entre os
diversos imdveis examinados, optamos por um velho
galpao abandonado, cujo proprietdrio concordou em
fazer reformas de acordo com o nosso projeto.

Mouitas Sforam as
dificuldades  enfrentadas
pela Rudolph SK, tanto
operacionais quanto
econdmicas e financeiras. A
empresa, porém, se firmou,
contando
Clientes importantes
na Europa, o que nos
permitia sonhar com uma
fuz‘uro muito promissor,
inclusive a curto prazo.

com  vdrios

Infelizmente, por razoes
de doenga na familia tive
que regressar ao Brasil e
acabei me desligando da

Rudolph.

voltaria para a Europa.

Outubro de 2010 - Em Spisska Nova Ves, Esloviquia, com o
casal Diério e Mircia Lickfeld, da Rudolph-SK

A decisio da Rudolph em

Com relacdo ao
ambiente, contudo,

aceitar o convite para se
estabelecer na Eslovdquia
feito pela Embraco em
2003, acabou me entusiasmando a ponto de me
inscrever entre os muitos interessados em ir para 14,
além, € claro, de o critério de escolha adotado pela
empresa me favorecer.

Dois meses depois da conversa com o Sr. Wolfgang,
ld fui eu para a Eslovdquia montar toda a operagao.

Oktober 2010 - In Spisska Nova Ves, Slowakei, mit dem Ehe-
paar Dirio und Mircia Lickfeld, Mitarbeiter der Rudolph SK

que vigora tanto no
aspecto envolvendo os
Funcionarios quanto o
negocial, o cardter, a esséncia da empresa em si,
Rochester Franco conclui:

A seu quadro de Funciondrios, a empresa oferece

boa estrutura de lazer, auxilio psicoldgico,

reconhecimento, espago e estimulo as pessoas
expressarem suas emogoes, além do apoio através do

55. Entrou na Rudolph como estagidrio de engenharia mecinica e depois engenheiro mecanico e gestor de Negécios. Em 2004 iniciou a

implantagio da unidade da Rudolph-SK, sendo seu diretor até 2010.

56. Iniciou na Rudolph em 2001 como estagidrio de engenharia e depois engenheiro mecénico. De 2011 a 2013, dirigiu a unidade da

Rudolph SK.
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d) Fulls das Projekt erfolgreich sein wiirde,
konnte das Unternehmen von Geschiften im
gemeinsamen europdischen Markt profitieren.

Als nichstes musste eine Person gefunden
werden, die dem Profil entsprach, das fur
geeigneten  Leiter des Projektes
erarbeitet worden war. Der erste, der fir das
Slowakei-Projekt ausgewihlt wurde, war der
Maschinenbauingenieur Rochester
Dieser berichtet iiber seine Erfahrungen: Nach
Abschluss meines Maschinenbaustudiums arbeitete
ich in Deutschland bei einem multinationalen
Unternehmen. Die dort gesammelten Erfahrungen
waren sehr nitzlich und deshalb wiinschte ich mir,

einen

Franco®.

nach Europa zuriickkehren zu

diirfen.

Dass die Firma Rudolph die
Anfrage der Firma Embraco
2003 hatte,
um in der Slowakei eine

angenommen

Tochtergesellschaft zu griinden,
mich fir diese
Stelle zu bewerben, zumal die
von der Firma festgelegten
Kriterien auf mich zutrafen.

motivierte

nach dem

Wolfgang

Zwei  Monate
Gesprich mit

durchzufiibren.

Viele Schwierigkeiten musste die Rudolph SK
auf  wirtschaftlichem und finanziellem Gebiet
meistern. Langsam fingen wir an, verschiedene und
bedeutende Unternehmen in Europa als Kunden zu
gewinnen und so konnten wir kurzfristig von einer
vielversprechenden Zukunft traumen.

Leider musste ich wegen eines Krankheitsfalles in
der Familie nach Brasilien zuriickreisen und bei der

Firma Rudolph ausscheiden.

In Bezug auf den Umgang mit den Mitarbeitern
sagt Rochester Franco: "Den Mitarbeitern bietet das
Unternehmen gute Angebote
fuir die Freizeitgestaltung. Es
gewadhrt  psychologische Hilfe
bei auftretenden Problemen
und  wirdigt
Leistungen. Die Mitarbeiter
ihre  Meinungen
auflern  und werden durch
Krankenversicherung
Ethik ist
ein wertvoller Aspekt
des Unternehmens. Ich
habe
Arbeitsbeziehungen und im
Umgang mit Zulieferern und

besondere

konnen

eine

unterstutzt.

viel  gber interne

Rudolph  fubr ich in die
Slowaket, Werk
aufzubauen. Ich brauchte mich nicht um den
Standort kiimmern. Der war schon festgelegt:
Spisska Nova Ves, nahe bei unserem Kunden, was
strategisch vorteilhaft war. Es war ein Abenteuer,
eine Immobilie anzumieten und Arbeitskrifte zu
suchen. Zwischen den verschiedenen gepriiffen
Immobilien entschie-den wir uns fir eine alte,

um das

verlassene Halle, deren Besitzer einverstanden
war, einen Umbau gemdfS unseren Vorgaben

Fernando Scolaro

Kunden gelernt. Nach meinen
friiheren Erfahrungen war
die Zusammenarbeit in den Unternehmen weder
transparent noch moralisch. Bei der Firma Rudolph
habe ich allerdings gelernt, dass neben den eigenen
Werten die berufliche Zuverldssigkeit wichtig ist.

Fernando Scolaro®® Nachfolger von Rochester
Rudolph  SK erwidhnt die
Unterstitzung, die er von dem Unternehmen
fir seine Fami-lie bekommen hat. Scolaro

Franco bei

50. Er trat bei Rudolph als Praktikant im Bereich Maschinenbau ein, arbeitete dann als Maschinenbauingenieur und Abteilungsleiter. 2004
begann er mit dem Aufbau der Rudolph-SK. Dort war dann Direkor bis 2010.
51. Er fing bei Rudolph als Praktikant des Ingenieurwesens im Jahr 2001 an. Dann war er als Maschinenbauingenieur titig und von 2011 bis

2013 leitete er die Operation Rudolph-SK.
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plano de satide. Um aspecto intensamente valorizado
na empresa estd relacionado a ética. Aprendi muito
sobre as relagbes profissionais internas e com os
Fornecedores e Clientes. Jd amadurecido, percebi
que as prdticas comuns em muitas empresas naio
sdo transparentes nem morais, ao contrdrio do
que aprendi na Rudolph, onde, ao lado dos meus
proprios valores, desenvolvi as melhores condutas
profissionais.

Fernando Scolaro®® sucedeu Rochester Franco
na Rudolph SK. Primeiramente ele se refere
a0 apoio que recebeu da empresa para que sua
familia ficasse bem assistida. Scolaro reconhece
a importincia da tranquilidade para a familia
para poder desenvolver também a atividade
profissional com seguranga.

Vejo como um passo muito acertado a decisdo da
Rudolph de se estabelecer na Eslovdquia, tanto que
ouso afirmar que num futuro nio muito distante
se transformard numa empresa de dimensoes, no

minimo, iguais as da Rudolph Brasil.

A opinido otimista de Scolaro, por outro lado,
também encontra as dificuldades naturais em
um processo que envolve paises e culturas tdo
diferentes, clima e pessoas, mas, sobretudo, a
honestidade que nem sempre recebe seu devido
peso. Fernando Scolaro, porém, trazia em sua
bagagem para a Eslovdquia, o ensinamento
da Rudolph de que ...com tudo e todos, valores e
principios éticos permanecem imutdveis, sempre,
quer se ganhe o Cliente, quer se perca o Cliente,
quer se agrade as pessoas, quer ndo se agrade. A
linha de conduta permanece inalterada, seja qual
for o resultado a curto prazo. Este, enfim, contempla
e deve entusiasmar fodos os envolvidos — como
Acionistas, Funciondrios, Clientes, Fornecedores e
Comunidade.

Compartilhando Valores

Também viu a ordem politico-cultural como
um desafio a ser enfrentado: a democracia, como
sistema de governo, € recente aqui na Eslovdquia.
Especialmente entre os Funciondrios mais wvelhos,
a influéncia do sistema comunista ainda é bastante
forte. No comunismo, todos eram iguais e de todos
se esperava o mesmo resultado. Por que se esforcar
para produzir mais, melhor e diferente?’ Para
muitos, espirito empreendedor era e permanece
sendo um conceito estranho. E, justamente por isso,
ou seja, para aplicar nossa capacidade de inovar é
que fomos escolbidos para operar onde hd deficiéncia
de empreendedorismo.

Aos poucos, estamos avangando na implantagdo desse
espirito empreendedor da Rudolph, e percebemos
que os mais jovens jd estdo entendendo e buscando
mudangas. Nossos indices de produtividade na
fdbrica que estavam abaixo de 8§0%, jd chegaram a
86% em 2011.

Mas a persisténcia que o Fernando aprendeu
com o patriarca Sr. Rudolph quando, mesmo em
idade avangada, vinha humildemente montado
em sua bicicleta visitar a empresa em Timbé,
também a levou para a Esloviquia de modo
que quando, junto com o filho Wolfgang, veio nos
visitar aqui na Eslovdquia, pude mostrar a ele no
que se transformou o pequeno negocio que comegou a
operar nos fundos de sua casa com os tornos manuais,
e que hoje levam seu nome mundo afora, de volta
a sua terra natal, a tradicional e tecnologicamente
evoluida Europa, conclui Fernando.

Com o crescimento da Rudolph SK, em 2006
e apés 15 anos na firma em Timbé, Dario
Lickfeld®” embarcou para a Esloviquia com a
esposa e dois filhos, para somar for¢as com o
Rochester.

E prossegue: quando vim para a Eslovdquia, as

57. Iniciou em 1991 como auxiliar de produgio, ascendeu a preparador de médquinas na Rudolph. Em 2006 foi para a Esloviquia como

Preparador de Maquinas.
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erkennt die Wichtigkeit des Sicherheitsgefiihls
der Familie, damit er seine berufliche Fahigkeit
in Ruhe entwickeln kann.

Die Entscheidung der Firma Rudolph sich in der
Slowakei niederzulassen, sebe ich sebr positiv und
behaupte, dass sich das Unternebmen in nicht zu
ferner Zukunft als Groffunternehmen dhnlich wie
die Firma Rudolph in Brasilien auch in Europa

etablieren wird.

Scolaros optimistische Sicht verschweigt jedoch
nichtdie Schwierigkeiten,die so unterschiedliche
Kulturen, Klimabedingungen und Personen mit
sich bringen aber vor allem, dass der Ehrlichkeit
dort nicht immer der gebihrende Wert
eingerdumt wird. Fernando Scolaro hatte jedoch
die Ethik der Firma Rudolph in seinem Gepick:
"Werte und ethische Prinzipien bleiben immer
unverdanderlich, egal, ob man den Kunden gewinnt
oder ihn verliert, ob einem die Menschen gefallen
oder nicht. Das Verbhalten bleibt unverdnderlich,
unabhingig vom kurzfristigen Ergebnis. SchliefSlich
soll das Ergebnis alle Beteiligten wie Aktiondre,
Mitarbeiter, Kunden, Zulieferer und die Kommune
begeistern.

Auch den politischen und kulturellen Aspekt
sah Scolaro als Herausforderung: Die Demokratie
als Regierungssystem ist hier in der Slowakei
etwas Neues. Der Einfluss des kommunistischen
Systems ist noch sebr stark, besonders bei den
alteren Mitarbeitern. Im Kommunismus waren
alle Menschen gleich und wvon allen wurde das
g[ez'c/_)e Ergebnis erwartet. ,Warum soll man sich
bemiuihen, um mebr, besser und unterschiedlich zu
produzieren?” Fiir viele ist und war der Begriff
Und

wegen des mangelnden Unternehmergeistes wurden

Unternehmergeist  etwas Merkwiirdiges.

wir ausgewdhlt, um unsere Innovationskapazitit
zu beweisen.

Allmdblich machten wir Fortschritte bei der
Einfiibrung des Unternehmergeists der Firma
Rudolph und wir merkten, dass die [Jiingeren es
schon werstehen und ﬂhderungen haben maochiten.
Unser Produktivitatsniveau in der Fabrik lag

bisher unter 80% und stieg inzwischen im Jahr
2011 auf 86%.

Aber die Beharrlichkeit, die Scolaro vom
Firmengrinder Alfred Otto Rudolph gelernt
hatte, der selbst noch im hohen Alter mit
seinem Fahrrad das Unternehmen in Timbé
besuchte, nahm er mit nach Europa. Er erzihlt:
Er besuchte uns zusammen mit seinem Sohn
Wolfgang hier in der Slowakei. Ich konnte ihm
zeigen, dass sich das kleine Geschift, das hinter
seinem Haus mit handgesteuerten Drehmaschinen
anfing, heute seinen Namen rund um die Welt und
in seine Heimat, ins traditionelle, technologische

und hochentwickelte Europa trigt, schloss Scolaro
ab.

Die Rudolph SK wuchs weiter und deshalb
kam Dario Lickfeld, der 15 Jahre bei der
Firma Rudolph gearbeitet hatte, im Jahr 2006
mit seiner Ehefrau und zwei Kindern in die
Slowakei, um Rochester zu unterstiitzen.

Heute ist Herr Scolaro fiir den kommerziellen und
administrativen Teil verantwortlich und ich fir
den technischen und operationellen Teil, berichtet
Dario.

Und er spricht weiter: "Als ich in die Slowakei kam,
waren die Schwierigkeiten im Produktionsbereich
riesig. Ich verbrachte viel Zeit mit der Ausbildung
des Personals und bei der Suche nach Personen, die fiir
die Arbeit befihigt waren. Die grofSte Schwierigkeit
ist, die Mitarbeiter dauerhaft an das Unternehmen
zu binden. Die Einarbeitung der neuen Mitarbeiter
ist fiir die Firma zeitintensiv. Danach verlassen die

52. Er fing 1991 als Produktionsbegleiter an, dann als Maschineneinsteller der Firma Rudolph. 2006 ging er nach der Slowakei. Heute ist er

fr die technische Organisation der Tochterfirma zustindig.
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dificuldades da drea operacional eram enormes.
Tive que empregar lango tempo no treinamento
profissional dos Funciondrios e muito tempo e
dedicacio de minha parte também para conseguir
pessoas com capacidade para tocar o servigo. A maior
dificuldade ¢ quanto a permanéncia das pessoas
na empresa. Depois de um complicado periodo de
adaptacdo e aprendizagem, depois de um dispendioso
investimento em termos de tempo e dinbeiro, elas
‘abandonam o barco’, atraidas por pequena melhora
de saldrios, ou até pela legislacdo ainda paternalista
que paga seguro desemprego inclusive para quem
solicita a demissdo.

Para enfrentar o problema, encomendamos uma
pesquisa que nos apontou o saldrio médio pago
na Eslovdquia a um Funciondrio na drea da
usinagem. Decidimos pagar até 15% a mais, de
acordo com a fungio e capacidade de cada um.
Além disto, procuramos dar amparo e incentivo a
quem demonstrasse interesse em progredir, tanto na
empresa quanto na ajuda de custo para frequentar
cursos de aperfeicoamento, ou mesmo de escolaridade.

Na hora de admiti-lo, também passamos a estudar
mais a fundo a personalidade do candidato, a
Jfim de reduzir casos de Funciondrios que nio se
comprometem com a empresa. Uma coisa é certa: a
necessidade de investir no aperfeicoamento integral
do profissional é uma constante exigéncia que nio s¢
no Brasil, mas também aqui, o competitivo mercado
nos impée. Outra exigéncia imposta pelo mercado é
a constante preocupagcdo em conhecer e acompan/mr
a evolugdo tecnoldgica, parte pela qual o Fernando
se encarrega. E nesse sentido, aqui na Eslovdquia
estamos a apenas mil quilometros da Franga,
Austria, Suica, Itdlia, Alemanhba, lideres mundiais
na tecnologia de usinagem.

Outro fator que recebe nossa constante atengdo é a
necessidade e satisfacdao do Cliente.

58, 59. Depoimentos do Joca.

Compartilhando Valores

Quando viemos do Brasil, trouxemos experiéncia
e muitos ensinamentos com relacdo a estes aspectos,
vindos, sobretudo, do Sr. Rudolph que dizia: nds
temos que aprender com mnossos concorrentes e,
humildemente, fazer melhor.

Também mantemos um canal de comunicacdo com
os Clientes. Esporadicamente eles sao convidados a
visitaremafdabrica e a opinar sobre métodos e sistemas
de producio o que contribui significativamente na
qualidade dos nossos produtos, finaliza Dario com
a satisfacdo de estar inserido numa experiéncia

profissional desafiadora.

Apés conhecer a histéria da Rudolph também
na Europa, o leitor talvez se pergunte: esses
alemdes vivem apenas para trabalhar? Vamos
conhecer um pouco do lazer e do dia a dia deles.

A familia Rudolph é amante da fotografia,
desde o Sr. Rudolph aos filhos e netos. Mas hd
ai um destaque: ha décadas, havia um recurso
fotogrifico semelhante ao retroprojetor em
que as fotos, ou slides, podiam ser projetados
com recursos como iluminagdo e ampliagio.
A familia tinha um equipamento destes e
promovia as noites de Lichtbilder — fotos a luz.
Cadeiras eram colocadas, lembrando uma sessio
de cinema e as reunides em torno das fotos eram
motivo de satisfagdo tanto para a familia quanto
para eventuais convidados ou visitantes.

Hé4 também aqueles passeios e piqueniques
lembrados por todos:

Lembro como eram agraddveis os piqueniques que
faziamos em familia. Quase sempre iamos com
as bicicletas dos meus pais: a Jutta e a Gabi nas
cadeirinhas e o Wolfgang e eu na garupa.>

Certa wvez, meu pai e eu, um em cada caiaque,
remamos até a ilha de Camborii. Lembro que essas
oportunidades de estar a sés com ele eram raras, mas
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Leute uns wegen einer kleinen Gehaltsverbesserung
bei anderen Arbeitgebern. Sie gehen auch wegen
der Gesetzeslage, die es ermaglicht, dass das
Arbeitslosengeld und die Krankenversicherung auch
nach eigener Kiindigung an sie gezahlt werden.

Um dieses Problem zu losen, regten wir eine
Umfrage an, die uns das Durchschnittsgehalt
eines Mitarbeiters im Produktionsbereich in der
Slowakei aufzeigte. Wir entschieden uns, gemaifs
Funktion und Kapazitit der Mitarbeiter, 15%
mebr zu bezahlen. Auflerdem versuchten wir die
Mitarbeiter zu ermuntern, sich weiterzubilden,
sowohl innerhalb des Unternehmens als auch durch
Ubernabme der Kosten Suir Weiterbildungskurse
oder sogar fiir Schulungen.

Bevor ein Mitarbeiter eingestellt wird, versuchen
wir seine Personlichkeit zu beurteilen, um diejenigen,
die sich woraussichtlich nicht ins Unternebhmen
integrieren werden, von vornherein auszuschliefen.
FEines ist sicher: nicht nur in Brasilien sondern
auch hier wird stindig gefordert, am Markt
wettbewerbsfahig zu sein. Dazu ist es notwendig,
die Produktionsabliufe zu modernisieren und
in sie zu investieren. Eine andere Anforderung
des Marktes ist, die technologische Entwicklung
zu erkennen und mit ihr Schritt zu halten. Frir
diesen Teil ist Fernando verantwortlich. Und hier
in der Slowakei sind wir - hunderte Kilometer
von Frankreich, Osterreich, der Schweiz, Italien,
Deutschland entfernt - weltweit fiihrend in dem
Segment mechanischer Drebteile.

Einweiterer Faktor, dem wirunsere Aufmerksamkeit
schenken, ist die Zufriedenheit der Kunden.
Alswiraus Brasilien kamen, brachten wir Evfahrung
mit und nahmen Bezug auf die Richtlinien, die von
Alfred Otto Rudolph gegeben worden waren. Er
sagte: Wir miissen von unseren Mitwettbewerbern
lernen und es demiitig besser machen.

53, 54. Joachim oder "Joca".

Wir haben gute
Kunden, die sporadisch zu einem Besuch in die
Fabrik eingeladen werden und deren Meinung

Verbindungen zu unseren

tiber unsere Methoden und Produktionssysteme
die Produktqualitit <verbessern kann, beendet
Dario mit Zufriedenheit, die seine berufliche
Erfahrung ihn lehrte.

Besteht nun der Eindruck, diese Deutschen
leben nur fiir ihre Arbeit?

Die ganze Familie Rudolph liebt Fotos und Dias
der Tochter, Sohne und Enkelkinder. Die seit
langem vorhandenen Gerite fiir Vergrofierung
und Projezierung von Bildern werden fiir Dia-
Abende mit der Familie benutzt. Dazu werden
Stithle wie in einem Kino aufgestellt und die
Vorfihrung kann beginnen. Giste sind gerne
willkommen.

Auch an Spazierginge und Picknicks erinnern
sich alle Familienmitglieder gerne.

Ich erinnere mich an die schonen Picknicks, die wir
mit der Familie machten. Wir fubren fast immer
auf den Fahrridern unserer Eltern mit: Jutta und
Gabi auf dem Kindersitz und Wolfgang und ich auf
dem Gepdcktriger. >

Eines Tages fuhren mein Vater und ich, jeder in
einem Kajak, bis zur Camborii Insel. Ich erinnere
mich, dass die Gelegenheiten mit ihm allein zu sein,
selten waren, aber ich mochte sie sehr. Wir sprachen
nie wviel zusammen, aber etwas zusammen zu
unternehmen war sehr schon®”.

Erlauterungen iiber Raum, Grofle und Zeit wurden
uns von ihm gegeben. Das grifite Tier? Der Wal
und dann der Elefant. Die Schallgeschwindigkeit?
Schau, der Blitz zum Beispiel. Zabhle 1, 2, 3
Sekunden bis du den Donner horst, multipliziere
die Sekunden mal 343 und dann weifst du, wie viele
Meter der Blitz entfernt ist. Wie viele Minuten
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eu gostava muito. Nunca fomos de muita conversa,
mas fazer as coisas juntos era muito bom.*

Wolfgang menciona que foi dele que também
recebemos conceitos sobre espago, grandeza,
tempo: o maior animal? A baleia, em seguida
o elefante. A velocidade do som? Veja o raio
e comece a contar 1, 2, 3 segundos, ao ouvir o
som, multiplique o ndimero de segundos por
343 e vocé sabe a quantos metros caiu o raio.
Quantos minutos leva a luz do sol para chegar a
Terra? 8 minutos? Qual € a distincia da Lua até
a'Terra? 140 mil quilémetros = 3 voltas e meia ao
redor da Terra. E também, apés as 'aulas acima'
recebemos muitas oportunidades para entender
o sentido da vida. Por exemplo, cantando Weisst
Du wieviel Sternlein stehen in der weiten, weiten
Welt? Gott allein hat sie geschaffen... (Sabes
quantas estrelinhas pelo firmamento estdo?
Deus a todas tém criado...)"

No conceito de toda empresa que valoriza seu
quadro de pessoal, o lazer e a integragio fazem
parte da satde e satisfagio dos envolvidos, paraem
seguida se refletir diretamente na produtividade.
Pensando assim, do mesmo modo como os
Rudolph cuidam do lazer da familia, também os
Funciondrios da firma tém a oportunidade por
meio de sua Associagio Atlética, como relata
Rivelino Janke: ¢ constante o apoio & Associagio
Atlética da Rudolph nos 12 anos em que a presido,

Compartilhando Valores

nos mais diferenz‘es eventos. Tanto nas promogoes
sociais e recreativas quanto esportivas, sempre tive
inteira liberdade de acdo. Certa vez organizamos
um campeonato de futebol, disputando um troféu
que levou o nome do Sr. Alfred. No dia da premiacio
ao time ganhador, chamamos o casal para fazer a
entrega. Emocionado, o Sr. Rudolph procedeu a
entrega, mas foi Dona Christa quem expressou as
palavras de agradecimento.

De modo a concluir-se que hora de trabalhar
era hora de trabalhar, mas o lazer também tinha
espaco garantido e sagrado. Pai e mae, filhos e
filhas, todos participavam harmoniosamente.

E a pontualidade germénica? A nora Diana
conta que o rigor pelo qual sio conhecidos, as
vezes é motivo até de brincadeiras divertidas.
Quando penso num aspecto importante do Opa, logo
me vem a memdria como ele sempre foi sossegado.
Atrasava-se para tudo. Sentdvamos todos juntos para
0 café da manha e ele ainda nadava tranquilamente
no rio; na hora do almogo, chegava quase ao final da
refeicdo: voltava da Herweg e passava primeiro na
oficina de casa; quando tinhamos um compromisso
com hora marcada, a familia toda dentro do carro,
ele ainda no banho. Isso gerava alguns conflitos
entre ele e minha sogra, mas que ao final acabavam
em gozagdo e risadas. A Oma dava uma bronca e ele
Jficava com aqueles olhinhos grandes, de quem sabia
ter aprontado!
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braucht das Sonnenlicht, um die Erde zu erreichen?
8 Minuten? Wie ist die Entfernung zwischen Erde
und Mond? 140 Tausend Kilometer = 3 ¥ Runden
um die Erde. Aufler dem oben erwihnten Unterricht
bekamen wir auch viele Gelegenheiten, um den Sinn
des Lebens zu verstehen. Zum Beispiel sangen wir:
» VVeiﬂt du, wie viel Sternlein stehen in der weiten,
weiten Welt? Gott allein hat sie gezihlet...”

Wenn des

Personals schitzt und erkennt, dass Freizeit

ein Unternehmen den Wert

und Integration ein Teil der Gesundheit und
Zufriedenheit der Beteiligten sind, wirkt sich
dies direkt auf die Produktivitit aus. Und so
wie die Familie Rudolph die Freizeit ihrer
Familie pflegte, haben die Mitarbeiter der
Firma die Gelegenheit, in ihrer Freizeit an
Sportveranstaltungen teilzunehmen:

Die Firma Rudolph unterstiitzt seit 12
Jahren, in denen ich die Associacido Atlética da
Rudolph als Vorsitzender fiibre, unterschiedliche
Sportveranstaltungen. Ich hatte immer villige
Handlungsfreibeit bei sozialen und sportlichen
Freizeitveranstaltungen. Einmal haben wir eine
FufSballmeisterschaft organisiert, deren Trophde
den Namen ,,Alfrea’ « trug. Bei der Preiwerlei/_;ung
bekam die siegreiche Mannschaft die Trophde vom

55. Wolfgangs Bericht.

Ehepaar Rudolph iiberreicht. Alfred Otto Rudolph
tibergab aufgeregt den Preis und Frau Christa
sprach einige Worte des Dankes aus.

Zum Schluss, Arbeitszeit ist Arbeitszeit, aber
die Freizeit hat auch ihren sicheren und heiligen
Platz. Vater und Mutter, Tochter und Sohne, alle
nahmen harmonisch teil.

Und die deutsche Pinktlichkeit? Die
Schwiegertochter Diana erzihlt, die
Strenge, fir die die Familie bekannt ist, auch
manchmal Grund fur lustige Witze war.

dass

Wenn ich mich an einen auffallenden Wesenszug
meines Schwiegervaters erinnere, denke ich daran,
dass er rubig und entspannt war, auch wenn er
sich verspdtete. Zum Beispiel saffen wir alle beim
Frithstiick zusammen und er schwamm noch obne
Eile im Fluss. Mittags kam er fast immer am Ende
der Mabhlzeit. Wenn er von der Firma Herweg
kam, ging er erst in die Werkstatt, die im Nebenhaus
untergebracht war. Als wir einen Termin hatten,
waren schon alle im Wagen und er duschte noch.
Dies erzeugte einige Konflikte zwischen ihm und
meiner Schwiegermutter, die sie aber mit Lachen
und Scherzen beendeten. Oma schimpfte mit ihm
und er machte grofSe ﬂitglein weil er wusste, dass er
was angestellt hatte.
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No decorrer da leitura da presente obra, o
leitor confronta-se, de modo especial, com a
generosidade, a ordem, a retiddo de cariter, a
firme fé em Deus e nio por dltimo, a excepcional
capacidade técnica, na atividade profissional do Sr.

Alfred Otto Rudolph.

Conhecer a histéria dele e da sua familia,
significa dispor de exemplos como:

Ame e valorize a ordem. Com isto estaras
economizando em tempo e esforgo.

1) Proporcionar aos nossos filhos um lar regido
por valores e principios de vida.

Na vida do Sr. Rudolph, a Ordem a qual ele se
refere, ndo s6 facilitou o convivio familiar, como
também foi marcante na atividade profissional.
Além disso,a Ordem, no conceito do protagonista,
¢ tanto no sentido de algo estar no devido lugar,
limpo, ordenado, bem cuidado, quanto no sentido
de disciplina, equilibrio emocional, o cultivo da
verdade e do respeito.

O Sr. Rudolph e sua esposa trouxeram o
significado e a pratica da Ordem em sua bagagem
quando emigraram para o Brasil, e contribuiram
intensamente com a formagido da personalidade
de muitos timboenses e profissionais, que inclusive
o relatam aqui.

2) O cultivo de priticas norteadas pela Ordem
proporciona determinag¢do para enfrentar o
desconhecido.

A obra contempla relatos sobre a infincia do
Sr. Rudolph, sobre seus antepassados, seus
pais, irmdos, seus filhos e também histérias
emocionantes envolvendo o trabalho. O leitor tem

a oportunidade de ver o quio determinado um
ser humano consegue ser: enfrenta uma emigragio
para terras distantes, rompe com sua vida segura,
deixa grande nimero de familiares e amigos, nao
por uma aventura, mas por uma determinagio de
construir um mundo em que haja espago digno
para todos.

O Sr. Rudolph conheceu pessoalmente uma
das piores partes da histéria da humanidade:
o surgimento do nazismo e a Segunda Guerra
Mundial. Ele préprio saiu ileso, mas no conceito de
Ordem dele, cabe a cada cidadao a responsabilidade
de evitar para que jamais se repita essa tragédia.

3) A importincia da amizade na relagio
conjugal.

De temperamentos opostos, os dois conjuges
completaram-se um com o outro. Ele, discreto e
de modos retraidos; ela, enérgica e com convicgoes
tortes. O leitor, porém, percebeu como a musica
tez de Dona Christa e do Sr. Rudolph dois amigos
intimos, ao ponto de lancarem o embrido da
Empresa Rudolph: a principio, no porio da casa,
até a Rudolph Usinados, como hoje ¢ conhecida.
O empreendedorismo da matriarca e a habilidade
técnica e humana do hoje respeitado ancido
Sr. Rudolph foram o apoio incondicional para
comegar, como o sintetiza Siegfried®®: sua arte
na mecanica de PTECiSdO era fﬂmﬂ?’lbﬂ gue C/Jegou a
perfurar um chapa de ago com furos de 0,13 mm®’.
Para se ter nogdo, apenas cinco vezes a espessura
de um fio de cabelo.

Quanto as atitudes do Sr. Rudolph, devo dizer que era
muito benquisto pelos Funciondrios. Nio se importava
somente com o bem estar do Funciondrio, mas também
de suas familias. Para muitos deles, desempenhava a
Sfungio de um psicologo.

60. Desenhista, projetista e Secretério técnico da Diretoria Técnica da Herweg.

61. Na falta de brocas, o Sr. Alfred chegou a produzir algumas.
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Beim Lesen dieses Buches wird der Leser in
besonderer Weise mit der Groflziigigkeit, der
Ordnung, der Rechtschaftenheit, einem festen
Glauben an Gott und nicht zuletzt mit den

auflergewdhnlichen technischen Fahigkeiten
von Alfred Otto Rudolph konfrontiert.

Seine Geschichte und die seiner Familie zu
kennen heisst ein Vorbild in vielen Hinsichten
zu haben.

Halte Ordnung, liebe sie, denn sie spart dir
Zeit und Miih.

1) Unseren Kindern ein Heim mit Werten
und Lebensprinzipien anzubieten.

Die Ordnung im Leben
von Alfred Otto Rudolph
erleichterte nicht nur das
Familienleben, sondern
sie war auch in seiner
beruflichen Tiatigkeit be-
merkenswert. Auflerdem
bedeutet ,Ordnung® laut
Erlduterung des Prota-
gonisten etwas an seinem

2) Ordnung zu pflegen bietet die Moglichkeit,
sich dem Unbekannten zu stellen.

Dieses Werk berticksichtigt Berichte iber die
Kindheit von Alfred Otto Rudolph, seiner
Vorfahren, Eltern, Geschwister, Kinder und
auch anregende Geschichten von seiner Arbeit.
Die Leserin/der Leser hat die Gelegenheit
festzustellen, wie entschlossen ein Mensch seine
Auswanderung in ein fremdes Land durchfiihren
kann. Er verzichtet auf sein sicheres Leben und
verlasst zahlreiche Verwandten und Freunde.
Doch nicht als Abenteuer, sondern durch die
Bestimmung eine Welt aufzubauen, in der es
einen wiirdigen Raum fir alle geben wird.

Alfred Otto Rudolph
erlebte personlich einen
Teil der schlimmsten
Geschichte der
Menschheit: die Epoche
des Nationalsozialismus
und den Ausbruch des
zweiten Weltkriegs. Er
selbst blieb unversehrt.
Aber sein Prinzip der
Ordnung beinhaltet, dass

Platz sauber, ordentlich
und gut gepflegt abzule-
gen, diszipliniert zu sein
und emotionales Gleich-
gewicht zu halten, Wahrheit und Respekt zu
pflegen.

Alfred Otto Rudolph und seine Ehefrau brachten
die Bedeutung und die Anwendung der Ordnung
in ihrem Reisegepick mit, als sie nach Brasilien
auswanderten. Wie berichtet wird, haben sie
damit viel bei der Bildung der Personlichkeiten
in der Gemeinde Timbé beigetragen.

Siegfried Witthoeft e esposa
Siegfried Witthoeft mit Frau

jeder Burger verpflichtet
ist, eine Wiederholung
dieser ~ Tragédie  zu
verhindern.

3) Die Wichtigkeit der Freundschaft in der
chelichen Beziehung.

Die  Ehegatten  mit  entgegengesetzten
Temperamenten erginzten sich. Er, diskret
und zurtckhaltend; sie, energisch mit festen
Grundsitzen. Der Leser wird merken, dass
Christa und Alfred Otto Rudolph eine tiefe
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4) Satisfagio como consequéncia.

Os relatos de Clientes e Funcionérios encontrados
ao longo desta obra sao contundentes: o hédbito da
perfei¢io do Sr. Rudolph em tudo que produzia
tinha por consequéncia ldgica a satisfacdo
do cliente. Muitos sio os Funciondrios que
testemunham o objetivo e os ensinamentos do
velho patrio de:

5) Fazer as coisas corretamente da primeira vez.

Se for fazer, por que nao fazer logo bem feito?
Por que perder tempo,
energia e dinheiro?
Daquela  Ordem do
Sr. Rudolph faz parte
ndo ter que refazer um
servico. Nio importa
o tempo gasto, mas
no conceito  deste
mecénico de precisio
fazer bem feito ¢é
ganhar o cliente ja na
primeira negociagio, €
vender-lhe nio apenas
o ferro e o ago, mas a
credibilidade. E o Sr.
Rudolph jamais deixou
de passar esta postura
aos seus funciondrios e
aos seus filhos.

6) O sol dissipa a

aprendeu uma profissdo a qual nao mais deixou
escura a trajetéria do sustento, mas abriu caminhos

de vida.

7) Mudangas de rumo sio aliadas do processo
de crescimento.

A Herweg optara por permanecer focada na
producio de relégios e despertadores. Nao era,
portanto, do interesse dela também atender
encomendas que fugissem desse ramo, apenas
porqueenvolviampecasdeprecisao.Desseparticular
surgiu a empresa Rudolph, cuja oportunidade o jd
renomado e hébil técnico
aproveitou para prestar
enorme contribui¢io a
mecédnica de precisio:
fabricou maquinas
das quais  precisava,
inventou  mecanismos
de produgio, inovou
materiais e métodos,
fez, enfim, histéria na
industria do ramo metal-
mecanico.

E nao por ultimo:

O objetivo final de toda
empresa € atingir metas
e resultados. Se, porém,
aos  colaboradores ¢é
proporcionado um clima

de trabalho agradavel,

escuridio.

Abril de 2012 - 0 mergulho no rio acompanhou o Sr. Rudolph
até a velhice. Acima, ao lado de Darcy Brandst, principal

Na vida profissional e

incentivador desta biografia

oportunidade de
crescimento e satisfacio,
tanto profissional

até mesmo pessoal, o
Sr. Rudolph iluminou
muitos jovens,
ensinando-lhes  uma
profissio e hombridade ao mesmo tempo. Os
relatos sdo unanimes em reconhecer como cada
um que passou pelas empresas Herweg e Rudolph

April 2012 - das Tauchen und Schwimmen begleitete Alfred
bis zum hohen Alter. Hier mit Herrn Darcy Brandst, der diese
Biografie angeregt und begonnen hat

quanto pessoal, ganham
ambos os lados. E neste
ponto que se concentra
justamente o diferencial
da Rudolph: enquanto, tantas vezes, se observa que
empresas veem e tratam seus funciondrios apenas
como nimeros e maquinas, a Rudolph aplica um
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Verbindung durch die Musik hatten. Der
Grundstein fir das Rudolph-Unternehmen
wurde gemeinsam von ihnen gelegt: Am Anfang
im Keller des Hauses, dann vergroflerte es sich
zu Rudolph Usinados so wie es heute bekannt
ist. Es wurde von dem Unternehmertum der
Mitbegriinderin und von der technischen
Fihigkeit des heute immer noch respektierten
alten Mannes, Alfred Otto Rudolph, getragen,
gemif Siegfried WitthoefP: Er war ein Kiinstler
im Feld der Prizionsmechanik. Er konnte sogar
Locher von 0,13 mm in ein Stahlblech bohren® . Ein
guter Vergleich ist, dass dies nur fiinf Mal stirker
ist als die Dicke eines Haares.

In Bezug auf die Art Alfred Otto Rudolphs, kann
ich sagen, dass er bei den Mitarbeitern immer sebr
beliebt war. Er kiimmerte sich nicht nur um das Wohl
der Mitarbeiter, sondern auch um deren Familien.
Viele Mitarbeiter schitzten ihn als Psychologen.

4) Zufriedenheit als Folge

Die Berichte der Kunden und die der Mitarbeiter,
die hier im Werk arbeiten, sind ganz eindeutig:
Bei Alfred Otto Rudolph musste alles was
er produzierte perfekt sein, da er die Absicht
hatte, die Kunden zufrieden zu stellen. Viele der
Mitarbeitern bekunden das Ziel und die Lehre
des alten Arbeitgebers: Versuche stets perfekt zu
sein alle Dinge, die beim ersten Mal gut gelingen,
brauchen nicht wiederholt zu werden.

5) Die Dinge beim ersten Mal richtig machen

Wenn etwas hergestellt wird, warum nicht
gleich richtig? Warum Zeit, Energie und Geld
verlieren? In der erwihnten Ordnung Alfred
Otto Rudolphs sollte eine Arbeit nicht wiederholt
werden. Egal wie viel Zeit gebraucht wird. Nach
den Vorstellungen dieses Feinmechanikers
gewinnt man den Kunden schon beim ersten
Geschift, wenn etwas richtig gemacht wird. Das
bedeutet nicht nur Eisen und Stahl verkaufen,

sondern auch Glaubwiirdigkeit. Und Alfred Otto
Rudolph lie} nie nach, dieses Konzept an seine
Mitarbeiter, Tochter und S6hne weiterzugeben.

6) Die Sonne vertreibt die Dunkelheit

Alfred Otto Rudolph half vielen Jugendlichen
im Beruf- und Privatleben, lehrte sie Beruf und
Wiirde zur gleichen Zeit. Die Berichte geben
wieder, dass jeder, der bei der Firma Herweg und
der Firma Rudolph anfing, einen Beruf erlernte,
sodass damit der Unterhalt gesichert war und
sich dadurch neue Lebenswege eréfineten.

7) Richtungswechsel sind Verbiindete des
Wachstums

Die Firma Herweg produzierte Uhren und
Wecker und hatte kein Interesse an Bestellungen
auflerhalb dieser Branche, da es sich dabei um
Prizisionsteile handelte. Fur diesen Bereich
wurde das Unternehmen Rudolph gegriindet.
Der fihige Techniker Alfred Otto Rudolph
nutzte diese Gelegenbheit, stellte Maschinen, die
er brauchte, selbst her, erfand Produktionsabliufe,
erneuerte Materialien und Methoden und
schrieb so Geschichte in der Industrie der
Metallverarbeitung.

Und nicht zuletzt:

dass ein
Ergebnisse
Unternehmen

Chancen  fiir

normal betrachtet,
Unternehmen Ziele und
erreichen  will. Wenn das
gute  Arbeitsbedingungen,

Weiterentwicklung und Zufriedenheit
der  Mitarbeiter, sowohl  beruflich als
auch privat, anbietet, ist dies ein Teil der
Unternehmensstrategie. Damit arbeitet  der
Mitarbeiter niitzlicher und besser. Das heifdt, der
Mitarbeiter hat zweifellos seinen Anteil daran,
dass das Unternehmen grofle Ziele erreichen
kann. Hier besteht jedoch der Unterschied zur
Firma Rudolph: Wihrend ein Unternehmen

Es wird als

56. Zeichner, Planer und technischer Sekretir der technischen Abteilung der Firma Herweg.

57.Wenn Bohrer fehlten, wurden sie von Alfred Rudolph hergestellt.
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tratamento humanizado (inclusive chamados de
Funcionarios, com inicial maidscula), preservando,
valorizando e incentivando sua dignidade pessoal,
ou seja, dinamiza o que na teoria o Sr. Rudolph
sintetizava ao dizer NGs
temos que ser melhores
gue concorrem‘es,
incluindo  “melhor” o
ganho para todos, que
hoje estd expresso na

Politica da  empresa
(Darcy Hugo Brandt).

nossos

A Gerente de Gestio
de Pessoas da Rudolph

Epilogo

voltasse a saltar do trampolim no verdo e a manter-
se menos retraido.

A familia, por sua vez, tem aprendido como cuidar
e conviver com as pessoas que avan¢am na idade,
pois, nds, os filhos, ndo
vimos nossos pais ao lado
de idosos, jd que os deles
estavam longe. Wolfgang
prossegue: essa atengdo
que 0 Darcy estd tendo com
meu pai € uma contribuicio
muito valiosa para as
nossas vidas, ajudando-nos
nas relagoes familiares, de

pais—filhos, filbos-pais.

endossa as  palavras

Peter e Sonja Groskopf

de Darcy: outro ponto
a ressaltar que admiro
muito nos fundadores, foi a
capacidade de transformar um sonho pessoal em algo
coletivo, fazendo com que muitas pessoas comegassem
a sonhar juntas e a compartilhar deste negocio que foi
crescendo sem perder a esséncia. E uma empresa que
prima pelo relacionamento, e isso fica evidente na
relagio com Funciondrios, Clientes, Fornecedores e
Comunidade.

Para finalizar, a familia Rudolph manifesta
profunda gratidio a todos que contribuiram
com seus relatos. Dedicaram horas do seu lazer a
escrever sua prépria histéria e a da Rudolph. O
tempo lhes dird da importincia da sua dedicagio.
Aplausos a todos.

De modo especial, a familia registra seu
reconhecimento e gratidio pelo envolvimento
pessoal do Darcy com o seu patriarca, Sr. Rudolph.
Os dois cultivam uma amizade que inclui a¢oes e
planos — como um chopp na feirinha, a visita a ex-
Funcionarios da Herweg, passeio no teleférico em
Balneirio Camborit... Darcy, alids, é de opinido
que esse envolvimento fez com que o Sr. Rudolph

Peter und Sonja Groskopf

Ao Darcy,  portanto,
profundos  agradecimen-
tos em nome da Familia,

conclui Wolfgang.

Aos que colaboraram no recolhimento das muitas
informagdes contidas nesta obra, especialmente a
Sonja Groskopf,residente navilade Maxen,cercanias
de Dresden que muito colaborou no levantamento
de dados, na regido de Reinhardtsgrimma, Saxdnia,
Alemanha, o ber¢co dos Rudolph: igualmente

sinceros agradecimentos.

O registro da vida plena, das realizagbes perfeitas
¢ para que possa servir como espelho para muitos;
das tragédias, é para evitar que se repitam. Neste
particular o nonagenirio Sr. Rudolph tem seu es-
pago de honra.

Tenha certeza, Sr. Rudolph, a semente deu frutos de
dtima qualidade!*

Fazemos votos que com a leitura da integra
desta obra, o leitor tenha encontrado uma razio
prolongada de satisfagao!

62. Darcy Hugo Brandt.



Epilog

seine Mitarbeiter oft als Nummern und
Maschinen sieht, werden sie bei der Firma
Rudolph als Menschen gesehen und behandelt.
Ihre personliche Wiirde wird in Wert gesetzt,
bewertet und sie werden ermutigt. Wolfgang
Rudolph fasst dies folgendermafien zusammen:
Wir miissen besser als unsere Konkurrenten sein. Der
Ausdruck ,besser” bedeutet einen Gewinn fiir
alle und gehort heute zur Unternehmenspolitik

(Darcy Hugo Brandt).

Die Leiterin der Personalabteilung der Firma
Rudolph bestitigt die Worte von Darcy Brandt:
Ein weiterer Aspekt, den ich bei den Griindern sehr
bewundere, ist die Fibigkeit, einen personlichen
Traum auf ein Kollektiv zu iibertragen. So wuchs
die Firma obne diesen Traum zu wverlieren. Dieses
Unternehmen lebt durch die Beziehung zwischen
Mitarbeitern, Kunden, Zulieferern und Kommune.

Am Schluss danken wir allen, die mit ihren
Berichten geholfen haben und Stunden ihrer
Freizeit zum Aufschreiben eigener oder
Geschichten von der Firma Rudolph widmeten.
Die Zeit wird euch die Wichtigkeit eurer
Hingabe zeigen. Applaus fir alle.

Die Anerkennung und Dankbarkeit der Familie
erstreckt sich auch auf Darcys personliche
Begegnungen mit dem Grinder, Alfred
Otto Rudolph. Beide schlossen Freundschaft
miteinander und unternahmen
Ausflige, wie zum Beispiel ein Bier auf dem
Markt trinken, Ex-Mitarbeiter der Firma
Herweg besuchen, eine Fahrt mit der Seilbahn in
Balnedrio Camboriti machen usw. Darcy ist der
Meinung, dass Alfred Otto Rudolph im Sommer

wieder von seinem Sprungbrett springen wird.

zasammen

58. Darcy Hugo Brandt.

Alfred Otto Rudolph zeigte sich sehr
kooperativ. Die Familie ihrerseits lernte durch
die Zusammenkinfte das Zusammenleben mit
Personen, die dlter werden, weil wir Kinder, unsere
Eltern nicht mit dlteren Menschen saben, da deren
Eltern schon gegangen waren. Wolfgang spricht
weiter: Die Aufmerksamkeit, mit der Darcy meinen
Vater umgab, ist eine wertvolle Hilfe fiir unser Leben
und fiir die familiare Beziehung zwischen Eltern
und Kindern sowie ebenfalls zwischen Kindern und
Eltern. Im Namen der Familie mochten wir Darcy

herzlich danken, beendet Wolfgang.

Wir danken allen, die fir dieses Werk viele
interessante Informationen beigesteuert haben.
Besonders danken wir Sonja Groskopf, ansissig
in Maxen in der Umgebung von Dresden, die bei
der Sammlung von Daten in Reinhardtsgrimma,
Sachsen und in Deutschland, also Max Rudolphs
Heimat, sehr geholfen hat: Ein herzliches
Dankeschon.

Diese Aufzeichnung eines erfillten Lebens in
dem perfekte Leistungen geschaften wurden,
spiegelt sich im Leben vieler Menschen
wider. Schlechte Erfahrungen sollten nicht
wiederholt werden. In dieser Geschichte hat der
tber 90-jihrige Alfred Otto Rudolph seinen
Ehrenplatz.

Seien Sie sicher, Alfred Otto Rudolph, ihr Same
erzeugte Friichte hochster Qualitit!®

Wir hoffen, dass die Leserin/der Leser mit der
Lekttire dieses vollstindigen Werkes Anlass zur

Zufriedenheit findet.
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Metatora da Pidva

Dois seres extraterrestres receberam a missao de, cada qual
em sua nave, visitar o planeta terra com a obrigacdo de
apresentarem um relato de suas experiéncias.

O primeiro nio se cansou de descrever as multiplas paisagens
e ambientes que viu como também néo se cansou em discorrer
sobre as diversas realidades, elogiando a beleza tanto natural
quanto artificial arquitetada e executada pela inteligéncia dos
seres humanos. O segundo foi bem mais conciso e objetivo,
comentando que viu o planeta terra como um grande pomar
onde cresciam e floresciam incontaveis tipos de arvores,
plantas e arbustos. Nos poucos dias que dispunha para colher
suas experiéncias, ndo viu nenhuma flor parecida com a
que havia em seu jardim, quando entdo tomou a decisio de
investir seu precioso pouco tempo para plantar esta flor, com
um pedago de papel no qual escreveu: "minha colaboragio".
Justificou sua atitude no relatério, afirmando que analisou seu
gesto como forma concreta de somar para que o ambiente
se tornasse ainda mais colorido e gostoso também para as
proximas geragoes.

Esta metdfora descreve as diferentes perspectivas de encarar
nossa “visita’a esse mundo: enquanto uns ficam contemplando
a beleza da vida de forma meditativa e passiva, outros agem
no sentido de deixar marcas de sua passagem, marcas que
contribuem para tornar a vida ainda mais bela e gostosa.

(autor desconhecido)



Metapher des Lebens

Zwei Auflerirdische, jeder in seinem Raumschiff, bekamen
die Aufgabe, den Planeten Erde zu besuchen und wurden
verpflichtet einen Bericht iiber ihre Erfahrungen zu schreiben.

Der Erstebeschriebunermudlich dievielfaltigen Landschaften
und Plitze, die er sah, erwihnte verschiedene Realititen,
bewunderte die Schonheit sowohl natirlich als auch kuinstlich,
die durch die Intelligenz der Menschheit erschaffen wurde.
Der Zweite war viel priziser und objektiver. Er erwihnte,
dass er den Planeten Erde als einen groflen Obstgarten sah, in
dem unzihlige Arten von Biumen, Pflanzen und Strauchern
wuchsen und blihten. In den wenigen Tagen, die er zur
Erkundung hatte, sah er keine Blumen wie sie in seinem
Garten wuchsen. Er entschloss sich, seine wertvolle Zeit zu
nutzen, um eine Blume aus seiner Heimat zu pflanzen und
schrieb auf ein Stick Papier: ,Mein Beitrag“. Er begriindete
seine Haltung in dem Bericht und bestitigte, dass seine
Geste eine Hilfe war, damit die Umwelt noch bunter und
angenehmer auch fur die nichsten Generationen sein wiirde.

Diese Metapher beschreibt die verschiedenen Perspektiven,
wie wir als ,, Besucher” diese Welt betrachten: Wihrend einige
die Schonheit des Lebens meditativ und passiv beobachten,
bemiihen sich andere, ihre Spuren zu hinterlassen, damit das
Leben noch schéner und angenehmer wird.

(Autor unbekannt)
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Anexos

Recordar ¢ Piver!
® tempo passa, mas os balores permanecem.

Relatos originais do Sr. Rudolph

O Sr. Rudolph contou e redigiu muitas das experiéncias dele ao
longo dos seus 95 anos. Algumas em particular sio dignas de serem
reproduzidas em sua integra, tanto pela riqueza do conteido, quanto

pelos ensinamentos que transmitem.

Querido leitor! Sinta-se convidado, portanto, para viajar no tempo, para
sonhar, para se questionar, aprender e para se divertir. Aqui hd passagens
que dariam um filme campedo de bilheteria.

eu avo GUSTAV OTTO aprendeu a profissio
mde relojoeiro e, de acordo com o costume da
época, peregrinou a procura de oportunidades de
trabalho. Assim, sempre a pé, passou pela Boémia
(hoje Republica Ttheca) e pelas cidades alemds de
Leipzig, Meissen, Wittenberg, Altenburg e Weimar.

Desde 1810 havia no reinado da Saxo6nia
(Alemanha), uma lei especifica que reconhecia
e regulamentava a fun¢io de “auxiliar
peregrinador”. No ano de 1854, meu avo, na
qualidade de auxiliar de relojoeiro, assinou, junto
ao departamento policial da cidade de Leipzig,
o compromisso de reconhecer e de submeter-
se as leis que regulamentavam o exercicio dessa
atividade profissional. Este regulamento, em seus
11 parégrafos, dizia:

1. Fica terminantemente proibida a pratica
de pedir esmolas.

2. O Auxiliar deve se contentar com o seu

ganho.

3. O Auxiliar deve direcionar sua viagem as

regides onde hd profissionais ou mestres na
sua atividade profissional.

4. Se o Auxiliar nio encontrar servico
em determinada localidade, ali nio deve
permanecer por mais de 24 horas, a nio ser
que devidamente autorizado pelas autoridades
locais.

5. Encontrado um local de trabalho, o
b
Auxiliar necessita do registro e da assinatura
g
das autoridades locais em seu “livro de
itinerante”.

6. O Auxiliar que ndo apresentar seu livro
devidamente assinado pelas autoridades
locais fica sujeito a oito dias de prisdo.

7. Auxiliares de qualquer tipo de atividade
profissional que tiverem atingido 40 anos de
idade ndo poderdo exercer essa fun¢do em
todo territério da Saxdnia.

8. O Auxiliar que ficar perambulando pela

regido apdés quatro semanas depois do seu



Anlagen

Erinmerung heiBt, noch einmal erleben!
Die Zeit vergeht, die Terte sind jedoch unberandert.

Alfred Otto Rudolphs Berichte

Im Laufe seiner mehr als 95 Jahre Jahre erzihlte und schrieb Alfred Otto
Rudolph viele seiner Erfahrungen auf. Einige sind wiirdig vollstindig
wiedergegeben zu werden, da sie sowohl vom Inhalt als auch von den Aussagen
interessant sind.

Liebe Leserin, lieber Leser, sie sind eingeladen, durch die Zeit zu reisen, zu
traumen, sich Fragen zu stellen, zu lernen und Spaf} zu haben. Hier gibt es
Abschnitte, die als Drehbuch eines Films verwendet werden konnten:

ein Groffvater, GUSTAV OTTO, lernte

Ubrmacher und - wie es damals iiblich war -
wanderte er durch das Land und arbeitete mal hier
und mal dort. Immer zu Fuf§ unterwegs, wanderte
er durch Bohmen (heute Tschechische Republik) und
besuchte die Stidte Leipzig, Meiflen, Wittenberg,
Altenburg und Weimar.

Seit 1810 wurde die Stellung als ,Wandergeselle”
durch ein Gesetz des Konigreichs Sachsen
geregelt. 1854 unterschrieb mein Grofivater
als Uhrmachergeselle ein Dokument, das ihn
verpflichtete, diese Regelungen zu akzeptieren.

Die Verordnung hatte 11 Abschnitte:
1. Betteln ist streng verboten.

2. Der Geselle soll mit seinem Verdienst
zufrieden sein.

3. Der Geselle soll zu Stidten wandern, in
denen es Meister seiner Zunft gibt.

4. Wenn der Geselle keine Arbeit in einem
Ort findet, soll er sich dort nicht linger als

24 Stunden authalten: ausgenommen, er
wurde von den Ortlichen Behdrden hierzu
ermichtigt.

5. Wenn ein Arbeitsplatz gefunden wurde,
benétigt der Geselle den Eintrag und die
Unterschrift der ortlichen Behdrden in
seinem ,,Wanderbuch.”

6. Der Gehilfe, der sein Buch nicht
ordnungsgemifl unterschrieben von den
ortlichen Behorden abgibt, unterliegt einer
Strafe von acht Tagen im Gefingnis.

7. Die Gesellen, die 40 Jahre alt sind, konnen
nicht mehr als Wandergesellen im Gebiet
Sachsen leben.

8. Der Geselle, der in der Gegend
herumwandert und dessen letzter Eintrag
im Wanderbuch vier Wochen alt ist, wird als
Landstreicher behandelt. Wenn er Auslinder
ist oder zu einem anderen Konigreich gehort,
wird er ausgeliefert. Wenn er aus Sachsen ist,
wird er die Strafen, die im Gesetz vorgesehen
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ultimo registro em livro serd declarado
vagabundo. Se for estrangeiro ou de outro
reinado, serd extraditado; se for da Saxoénia,
sofrerd os castigos previstos em lei, podendo
ser encaminhado para a casa regional de
detengio.

9. Caso o seu livro de registros tenha seu
prazo de validade vencido, cabe ao portador
a urgente revalidacdo junto as autoridades
locais.

10. Em caso de extravio do livro de registros
ou de ji se encontrar totalmente preenchido,
o Auxiliar se dirigird as autoridades locais que
emitirdo novo livro ou emitirdo outro tipo de
credenciamento.

11. Quem adulterar ou mesmo mandar
falsificar seu livro de registros serd punido
com 8 a 14 dias de cadeia, e conforme a
gravidade do delito, poderd ser internado
no Lar Regional do Trabalho na cidade de

Zwickau por um periodo de até um ano.

Alguém consegue imaginar o regulamento acima
aplicado nos dias de hoje, aqui no Brasil, ou até
mesmo na Alemanha?

Niao foi apenas a esposa Dona Christa uma
mulher enérgica, de presenga marcante na vida
do Sr. Rudolph. Da mie ele também lembra
o vigor, a seriedade no trato social e familiar.
Tudo e todos deveriam seguir um ritual em que
predominavam os ensinamentos dela.

Minha mae governava a casa com as rédeas firmes:
distribuia responsabilidades e as tarefas caseiras
entre os filhos de acordo com a responsabilidade
que poderiam assumir. Minbha tarefa em casa era
Sfazer a limpeza, a tarefa do meu irmio Erich era
descascar batatas. Recordo que, certo dia, Erich

Recordar é Viver!

estava trabalhando com o aparelho de descascar
batatas diante da janela, quando viu uma de suas
amigas na rua. Mais que ligeiro, de vergonha,
escondeu~se dela. Qutro dia, fomos com os pais ao
Jardim zooldgico. Erich estreava um terno novo e,
de vergonha, nio queria entrar conosco. Para ele, nds
ainda éramos criangas. O terno novo lhe transmitia
a sensagdo de jd ter passado por essa fase. Como nio
tinha dinheiro para pagar o ingresso, papai teve que
“bancar” o ingresso para ele. Também demorou muito
tempo para Erich levar sua entio namorada Gerda
até nossa casa. Ele tinha vergonha de apresentar
uma familia tido numerosa como a nossa: 12 filhos!
Gerda, no entanto, disse que gostaria de ter tido uma
familia tio numerosa, com tantos irmaos: ela tinha
$0 uma irmd.

Meus pais, especialmente minha maie eram enérgicos,
porém alegres e divertidos. Eles nos educaram
norteados por alguns principios como ordem, respeito,
cordialidade em relacdo ao tratamento com terceiros
e uma firme f¢é em Deus. Como instrumento de
disciplina, havia em casa um relho (chicote) com
quatro ou cinco tiras de couro preso a uma vara. Uma
vez, por forca de uma mentira, acabei incitando o
meu pai a usar o tal instrumento contra mim!

Uma frase que servia de principio orientador na vida
de meus pais e que passaram para os filhos, dizia:

Ame e valorize a ordem. Com isto estards
economizando em tempo e esforgo.

A bicicleta sempre encantava o Sr. Rudolph.
Desde menino novo até a velhice. A primeira, ele
a conseguiu com muito esforgo:

Numa das vitrines da cidade, vi uma bicicleta que
era uma verdadeira joia e disse para mim mesmo:
uma bicicleta destas um dia vai ser minha. Custava



Erinnerung heil3t Leben

sind, verbiiflen.

9. Falls die Giiltigkeitsdauer  des
Wanderbuchs tberschritten wird, muss der
Inhaber dringend die Verlingerung bei den

lokalen Behérden beantragen.

10. Bei Verlust des Wanderbuchs oder bei
vollstindiger Ausfillung muss sich der
Geselle von den lokalen Behorden ein neues
Buch ausstellen lassen.

11. Wer sein Wanderbuch filscht, wird
mit 8 bis 14 Tagen Gefingnis bestraft oder
gemifl Schwere der Straftat, fir ein Jahr
in das regionale Arbeitsheim in Zwickau
eingeliefert.

Kann sich jemand vorstellen, dass die oben
genannten Verordnungen heutzutage in Brasilien
oder selbst in Deutschland noch angewendet
wiirden?

Nicht nur die Ehefrau Christa war eine
energische Frau mit einer beeindruckenden
Prisenz im Leben ihres Ehemannes. Auch
Alfred Ottos Mutter bestimmte die familidren
Verhaltensweisen. Alles und alle sollten ein
Leben fiihren, das nach ihren Vorstellungen
ausgerichtet war.

Meine Mutter hatte die Ziigel des Hauses fest in der
Hand. Je nach Alter verteilte sie die Aufgaben und
Verantwortungen unter den Kindern. Meine Aufgabe
war, das Haus gut in Ordnung zu halten. Aufgabe
meines Bruders Erich war, Kartoffeln zu schilen.
Einmal stand er am Fenster und schilte Kartoffeln,
als er auf der Strafle eine seiner Freundinnen sah.
Ganz beschamt versteckte er sich sofort. Eines Tuges
Sfubren wir zum Zoo. Aus Scham wollte Erich nicht
mit uns kleinen Kindern mitgehen. Er trug einen
neuen Anzug und wollte dann alleine hinein. Als

er feststellte, dass er kein Geld fiir die Eintrittskarte
hatte, musste der Vater einspringen. Spiter zogerte
er auch eine lange Weile, seine zukiinftige Ehefrau
Gerda zu uns nach Hause mitzubringen, weil er
sich wegen unserer grofen Familie schamte. Gerda
dagegen sagte, dass sie sich solch eine grofle Familie
winschte. Sie hitte auch gern so viele Geschwister
gehabt. Sie hatte nur eine Schwester.

Meine Eltern waren energisch, jedoch froblich und
lustig, besonders meine Mutter. Sie erzogen uns nach
den Prinzipien wie Ordnung, Respekt, Herzlichkeit
gegentiber Dritten und im festen Glauben an
Gott. Zu Hause hatten wir eine Peitsche mit 4
oder 5 Lederstreifen, die an einem Stock befestigt
waren. Manchmal wurde sie zu unserer Bestrafung
verwendet. Einmal habe ich gelogen. Mein Vater
nahm die Lederpeitsche und schlug mich damit.

Dieser Satz ist das Leitprinzip im Leben meiner
Eltern und wurde an die Kinder weitergegeben:

Halte Ordnung, liebe sie, denn sie spart dir Zeit
und Miib".

Herr Rudolph war immer fahrradbegeistert. Von
jung an bis zum Alter.

Das erste Fahrrad hat er mit viel Miithe erworben:

In einem Schaufenster sah ich ein schones Fahrrad
und ich sagte mir, solch ein Fahrrad wiirde ich gerne
besitzen. Mit dem Geld von Johannes und auch
mit den Pfennigen, die ich jedes Mal von meiner
Mutter bekam wenn ich ihr etwas mit meinem
Roller besorgte, hatte ich endlich die erforderlichen 72
Mark gespart und konnte mir das ersehnte Fahrrad
kaufen. Heute noch hore ich das sanfte Gerdusch der
Fahrradreifen auf der glatten Bahn unseres Hofes.
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72 marcos. Com um marco por viagem semanal
que recebia do Johannes, somado ao dinbeirinho
que minha mde me dava quando, de patinete, ia
buscar encomendas para ela, levei um ano inteiro,
mas consegui juntar os 72 marcos e ld fui eu buscar
a bicicleta. Ainda me recordo bem da satisfacdo em
ouvir o ruido dos pneus deslizando sobre a superficie
lisa de uma rua perto de casa.

Com esta bicicleta, eu fazia verdadeiras proezas. Por
exemplo, juntamente com mais dois amigos, iamos de
bicicleta até o Timmendorfer Strand, uma praia do
Mar Baltico, distante 90 km de Hamburg. Saiamos
de manhd cedinho, tomdvamos banho e & noite
estdvamos de volta, depois de vencidos os

180 km de ida e volta.

Outra lembranca agraddvel foram os banhos no rio
Elba. Meus pais, meus irmdos que ainda estavam
em casa e eu tamos todos de bicicleta até alguns
quilometros para fora da cidade, onde o rio Elba
Jformava pequenas praias.

Dos tempos de noivado com a Christa, recordo-me
dos longos e muitos passeios que faxiamos de bicicleta
e também de uma visita que fizemos aos avds dela
que residiam na cidade de Liibeck. Christa me contou
que, guando crianga, freguentemenz‘e iam visitar
os avds. Tradicionalmente uma pessoa da familia
Gottschalk fazia a distribuicdo de leite com a carroga
e a criancada, para chegar mais rapidamente a escola,
pegava carona. No dia porém, que os Gottschalk de
Hamburg vinham, estes ocupavam o lugar, de modo
que ninguém mais podia ir junto, no que entio
comentavam. pois é, o pessoal da cidade grande é
mais importante!

Tantos irmidos, mas a falta repentina de um deles

é registrada de forma dolorosa pelo Sr. Rudolph:

Com bastante tristeza recordo também a prematura
morte do meu irmdo Georg. Num domingo
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ensolarado, enquanto a familia, como de costume,
tomava o rumo da igreja, Georg e um amigo foram
fazer um passeio de moto, Georg pilotando, o amigo
na garupa. A noitinha, quando voltavam, jd perto
de casa, provavelmente ofuscado por luzes contrdrias,
bateram em drvores com tamanha violéncia que,
horas depois, vieram a 6bito no hospital. Na ocasido
eu ndo estava em casa: a empresa onde meu pai
trabalhava tinha uma colonia de férias para os filhos
dos funciondrios e eu havia ido passar alguns dias de
minhas férias nesse lugar. No dia em que retornamos,
encontrei meu pai em casa chorando: meu irmdo
Georg tinha falecido. Fomos entdo até a capela do
cemitério onde diante do altar havia trés esquifes: o
do meu irmdo e seu amigo e ainda de uma terceira
pessoa que havia caido do seu caiaque, morrendo

afogada.

Toda familia tem um genro que se encarrega
de uma tarefa que somente genros ousam levar
a termo, de modo que o Sr. Rudolph lembra a
associagio a seguir:

Festejamos nossas Bodas de Ouro com uma béngdo na
Igreja Evangélica de Confissdo Luterana de Timbo e

com uma viagem para a Alemanha.

As  festividades  foram bem  organizadas e
transcorreram de maneira agraddvel e divertida.
Para isto muito cooperou a sdtira abaixo adaptada e
apresentada pelo genro Francisco Odebrecht:

O ALEMON-ALEMON ALFRED OTTO
RUDOLPH

Este Alemon serr quem nasceu no Alemanha,
viveu no Alemanha e veio em 1953 (Decenove
centos e drrei und fiinzig) dirretamente do
HAMBURG para o firma HERWEG. Este nio
fala portugués dirreito, e quando fala os otrros
semprre don rissadas.
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Mit diesem schonen Fabrrad habe ich so manches
Abenteuer erlebt.

Mit noch zwei weiteren Freunden fubr ich bis zum
Timmendorfer Strand an der Ostsee, der etwa 90
km von Hamburg entfernt liegt. Dort badeten wir
im Meer und fubren dann am selben Tag die 90 Km

wieder zurick.

Eine andere schone Erinnerung habe ich an das
Baden im Fluss Elbe. Meine Eltern und meine
Geschwister, die noch zu Hause lebten, und ich
Sfubren einige Kilometer aus der Stadt hinaus. Dort
gab es kleine Strande am Flussufer.

Aus der Zeit meiner Verlobung mit Christa, erinnere
ich mich an die langen und vielen Fahbrten, die wir
mit dem Fabrrad unternabmen und auch an den
Besuch bei Christas Grofeltern in Liibeck. Christa
erzdhlte mir, dass sie sie als Kind of besucht hat.

Ein Familienmitglied der Gottschalks fubr Milch
aus und die Schulkinder dieser Gegend nutzten
diese Fahrgelegenheit, um schneller zur Schule zu
kommen. Aber sobald die Gottschalks aus Hamburg
kamen, war fir die Schulkinder kein Platz im
Wagen frei, worauf die Bemerkung fiel: Ja, die Leute
aus der GrofSstadt sind wichtiger als wir.

Alfred Otto Rudolph hatte viele Geschwister,
aber der plétzliche Tod eines von ihnen war eine
schmerzliche Erfahrung:

Mit Traurigkeit erinnere ich mich an den vorzeitigen
Tod meines Bruders Georg. An einem sonnigen
Sonntag ging die Familie wie tiblich zur Kirche und
Georg und ein Freund machten mit dem Motorrad
eine Spazierfahrt. Georg lenkte das Motorrad und der
Freund saf$ hinten. Als sie bei ihrer Riickkehr abends

schon fast zu Hause waren, wurde er vielleicht durch

die Lichter des Gegenverkehrs geblendet und fuhr
gegen einen Baum. Nach einigen Stunden starben
beide im Krankenbaus. Ich war damals nicht zu
Hause. Die Firma in der mein Vater arbeitete, hatte
ein Ferienheim fiir die Kinder der Mitarbeiter und
dort verbrachte ich einige Tage meiner Ferien. Als
wir Zuriickkehrten, traf ich meinen Vater weinend
zu Hause: Mein Bruder Georg war gestorben. Bei
der Bestattungsfeier lagen vor dem Altar drei Sdirge:
der von meinem Bruder, seinem Freund und noch
von einer dritten Person, die ertrunken war.

Jede Familie hat einen Schwiegersohn, der
Sachen leistet, die nur Schwiegerschne leisten
konnen. Alfred Otto Rudolph erinnert sich an

eine Begebenheit:

Unsere goldene Hochzeit feierten wir mit einem
Segen in der Ewvangelischen Kirche (Igreja
Evangélica de Confissdo Luterana) in Timbd und
mit einer Reise nach Deutschland.

Die Feier war gut organisiert und alles war
harmonisch und unterhaltsam. Der Schwiegersohn,
Francisco Odebrecht, brachte einen humorigen Text
wor.

Da Alfred Rudolph die portugiesische Sprache
nicht beherrscht, bereitete der Schwiegersohn
Francisco Odebrecht einen Text und las ihn vor,
in dem er mit Aussprache und Akzent spielte
und der nicht tbersetzt werden kann, da der
Sinn des Textes dann wirkungslos wire.

So wie der Vogel sein Nest auf dem besten Zweig
baut, wihlte Alfred Otto Rudolph seinen Platz

fiir sein Haus aus:

Hier in Brasilien wobnte ich 11 Jahre als Mieter,
denn zuerst musste die Herstellung von Ubhren
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2002 - Bodas de Ouro, juntamente com os filhos, noras, genros e
netos

Parrece inteligente, mas demorra muito parra
emtender cerrtos historrinhos chamados piadas.
Quando emtende, mais tarde, ri sozinho, nos
corredores ou no seu sala.

Quando querr contarr uma piada, non comsegue,
chd comega a rir antes do piada.

Este Alemén serr técnico em Fein Mechanik,
especialista em rrelogios e desperrtadorres. Tem
mania de rrelogios, em seu casa tem trrocentos.
Alguns pessoas malfadas pemsam que este non
sabe parra que serrve o rrelogio, pois ele semprre
chega atrrassado.

Faz queston de non aprrenderr o portugués.
Parrece gostar do Matemadtica e do Engenharria.

2002 - Feier der Goldenen Hochzeit mit Kindern,
Schwiegerkindern und Enkelkindern

-

Organissado, as veces. E capaz de trabalharr
normalmente as quatrro dias do Carrnafal
parra descobrirr o angulo ideal de inclinagon
da parrafusso do Bomba V. Tudo isso parra
descobrirr no quarrta-feirra, que o Bomba V non
fai mais serr fabrricado.

Pode se comcentrrar de tal forrma, que non
comsegue distinguirr se é as Bomberro que
eston passando com o sirrene ligado ou se ¢é sua
mulherr que chama parra a almogo. (voz alta e

fina) Aalllfred, Aalllfred, Aalllfred. Ah, defe serr

as Bomberro!!

Alids, defe ter ficado muita imprressionado com as
Bomberro no Alemanha, pois ele semprre chega
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und Weckern gut laufen, um finanzielle Evgebnisse
zu bringen. Wihrend dieser Zeit kaufte ich ein
Grundstiick, um unser eigenes Haus zu bauen. Wir
wollten so bald wie maoglich ein Haus haben. Als wir
nach dem Gottesdienst am Friedhof hinter der Kirche
vorbeigingen, sah ich
vom Hiigel auf den Rio  +
Benedito, der in der
Nihe der Stadt fliefit.
Mir war augenblicklich
klar, dass ich an seinem
Ufer mein Haus bauen

wrirde.

Eswaren andere Zeiten.
Mit dem Fahrrad fubr

ich von einem Bauern

das, was ich suche! Ich will mein Haus neben dem
Fluss bauen, wo ich taglich schwimmen und tauchen
kann. Ubrigens waren viele Leute tiber diese Wah!
erstaunt. Spater wurde das Ufer befestigt und wir
bauten ein Sprungbrett, das stindig ganz besonders
von mir aber auch von
der iibrigen Familie
benutzt wurde.

Als ich zum ersten Mal
seit ich in Brasilien war
nach Deutschland reiste,
konnte ich schon sagen,
dass  ich eigenes
Haus besitze, das an
einem Fluf§ liegt, was
in  Deutschland  sebr

ein

zum  anderen, um

Geld zu leihen. Von

consolidando

1966 - a nova moradia ja tem dois anos e também o jardim estd se

ungewohnlich war und
noch ist. Meine Eltern

den Bauern wurde ich
als Vertrauensperson
angesehen und infolge
dessen hatte ich keine Schwierigkeiten, das notige
Geld zusammen zu bekommen.
vertrauten auf mein Wort.

auch immer schoner

Die Bauern

Ende 1963 fing ich an das Haus zu bauen, in dem
ich seit 1964 wobne. Das war die Erfiillung eines
Traumes.

Ich baute mein Haus nah am Flussufer. Damals war
der Zugang zur Strafle noch nicht befabrbar und
fiibrte in eine Sackgasse. Die Strafle endete 300m
vor unserem Grundstiick und wvon dort aus ging es
nur tiber einen Pfad weiter.

Mauricio Germer <verkaufte einige Teile seines
Grundstiicks, das an der Hauptstrafle anfing und
dem Fluss folgte. Ich suchte den schonsten Platz
aus. Der Platz lag 400m vom Zentrum entfernt.
Er war von meiner Auswahl tiberrascht und sagte:
SWas? Du willst diese Klamm am Ufer katfen.’?
Ich werde dir einen Platz wviel schoner und viel
naher am Stadtzentrum verkaufen und zwar fiir
denselben Preis. “ Ich antwortete: ,Dies hier ist genau

1966 - das neue Haus steht bereits zwei Jahre und der Garten wird

wobnten  immer als
Mieter. Von einem Platz
wie diesem konnte ich
in Deutschland nur traumen: Wasser, Sonne, freier
Raum und so viele Leute, die uns halfen: Gott fiihrte
uns wunderbar in unserem Leben.

Es ist klar, dass das Leben von Alfred Rudolph in
jeder Hinsicht intensiv, erfolgreich und durch die
Arbeit, die Musik, den Glauben und die Familie
geprigt wurde. Etwas muss hervorgehoben
werden, und zwar die Hingabe fiir die Arbeit.
Und damit er sie gut erledigen konnte, fing er
mit 16 Jahren einen Beruf zu erlernen, der ihn in
die Welt hinausfithren sollte.

Ein Freund meines Vaters, namens Kirsch, der auch
aus Sachsen kam, war der Leiter der Firma Wempe,
ein Unternehmen fiir Feinmechanik, das sich auf die
Herstellung von Uhbren und Messgerite fiir Schiffe
und Flugzeuge spezialisiert hatte. Mein Vater fragte
ihn, ob sein Sohn Alfred bei ihm lernen konne. Als
ich die neun Jahre in der Dulsbergerschule beendet
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[ [ ZU SPAT - ZU SPAT — ZU SPAT.........

No estrrada, é um ferdadeirro Alemon-Alemon,
non comsegue ficar atrras dos otrros e comsiderra
o fim do picada serr ultrrapassado porr um
Bracilerro.

Alguns pemsam que quando este Alemon-
Alemon ser parrente dos Capifarra, porrque todo
dia ele pula na rrio, e seu cal¢én de banho ¢ ton
télho que chd tem até cabelo.

Outros pemsam que quando este Alemon-
Alemon espirrra, estd prraticando tirro ao alfo:

TECHEEEM, TECHEEEM...

Como todo bom Alemon-Alemon, a melhorr
canal de televisén é a Deutsche Welle. As feces
¢ ekscéntrrico. Comsegue ouvir rridio Deutsche
Welle, ferr televisén Deutsche Welle, lerr chornall
e dormirr ao mesmo tempo.

Se focés pemsam que este Alemon-Alemon
s6 emtende de Mechanik, estén emganados,
demorrou setemta e ceis anos mas ele chd sabe
facer café!!

Tal qual um pédssaro que constréi o seu ninho
no melhor galho, o Sr. Rudolph escolheu o seu
canto:

Agui no Brasil, morei 11 anos de aluguel, pois
primeiro a fabricacdo de relogios despertadores teria
que funcionar bem e produzir resultado. Durante esse
tempo, porém, eu jd vinha pagando prestacées de um
terreno que comprei para construir nossa propria casa
de moradia. Queriamos construi-la no menor tempo
possivel. Ocorreu, entdo, que, depois de um culto, ao
passarmos pelo cemitério atrds da igreja, de cima da
colina avistei o bonito Rio Benedito serpenteando o
entorno da cidade. Disse para mim mesmo: é ali que
vou construir minha casa.

1963 - com Mauricio Germer, que lhe vendeu este terreno onde
reside até hoje

1963 - mit Mauricio Germer, der den Rudolphs dieses Grundstiick
verkaufte, auf dem Alfred bis heute wohnt

Construi-a, entio bem a margem do rio. Naquela
época a estrada de acesso ainda era um beco
intransitdvel e sem saida. A estrada terminava uns
300 m antes de nosso terreno, de ld em diante si por
uma trilha’.

1965 - a familia Rudolph um ano apés a mudanca para a casa
prépria, quando o nr 405 da Rua Luiz Benz era o final da rua

1965 - Familie Rudolph im Jahr nach dem Umzug in das eigene
Haus in der Rua Luiz Benz 405, das damalige Ende der Strafie

O senhor Mauricio Germer estava vendendo
alguns lotes de propriedade dele, a qual comegava
na avenida principal e seguia o rio. O lugar mais
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hatte, fing ich bei Firma Wempe am 23. Mirz 1938
als Lehrling in der Feinmechanikabteilung an. Dort
blieb ich fast 15 Jahre, d.h., bis zum 25. Februar
1953. Dann werlieff ich das Unternehmen auf
eigenen Wunsch, um nach Brasilien auszuwandern.
Die fast 15 Jahre, die ich bei Wempe verbracht habe,

waren sehr lehrreich und die Arbeit machte mir

Spaps.

Vom 1. April 1938
bis  September 1941
war ich Lehrling und
erlernte den Beruf des
Feinmechanikers. Daich
die Priifung mit guten
Noten bestand, wurde
ich als Feinmechaniker
bei der Firma Wempe
eingestellt.

Bis  September 1948
arbeitete ich n
der  Abteilung  fiir
Kleinubren und dann
in der Abteilung fiir
Stoppubren bis ich das

Unternehmen verliefs.

Die erste  Stufe der
beruflichen Ausbildung
war der Umgang mit
der Sdge und Feile.
Der  zweite  Schritt
war die Arbeit an der
Drebmaschine, an der
wir kleine Teile wie

23 de marco de 2013 - 60 anos apés chegar em Timbé e 50 anos
ap6s construir sua casa neste local

geiibt und auch das Lesen und Interpretieren von
technischen Zeichnungen wurde gelernt.

Als ich meine Lehre nach fast 4 Jahren beendet
hatte, wurde ich in einer staatlichen Gewerbeschule
geprift. Es gab Fris-, Dreh- und wverschiedene
andere Maschinen, die uns zur Verfiigung standen.
Die Abschlusspriifung umfasste die Herstellung eines
vorgegebenen Teils in einer bestimmten Zeif. So
bekam ich das Diplom
als Feinmechaniker
und wurde bei Wempe
eingestellt.

Diebe
Wempe auch.
Sie  waren  sogar
verhandlungsbereit.

gab es bei

Eines Tuges wurde das
beriihmte Schmuck-
und Uhrengeschift der
Wempe Hamburg wvon
Dieben heimgesucht. Es
war ein grofer Verlust.
Als die Polizei den
Diebstahl  aufkliren
wollte,  sagte  Herr
Wempe, der Zweifel
an der Kompetenz der
Polizei hatte: ,Lassen
Sie das, ich mache es
selbst.” In der Zeitung
der Stadt verdffentlichte

Platinen wund Fkleine A . er einen Hinweis, der

23 Mirz 2013 - 60 Jahre nach der Ankunft in Timbé und 50 Jahre . X
Z apﬁ n (146/.75672) nach dem Bau seines Hauses am Flussufer ung ?fZZb roso ] laut e.te'
herstellten. ,Geehrte Diebe, ich

Einmal in der Woche besuchten wir die Berufsschule,
die unserer SENAI-Schule dhnelte. Hier wurde mit
Bohrern gearbeitet, Schrauben und Gewinde fiir
Schrauben wurden hergestellt, das Schleifen wurde

warte auf euch um so und so viel Uhr an einer
bestimmten Stelle. Bringt alle Dinge mit, die ibr
gestoblen habt. Ich kaufe sie alle fiir einen guten
Preis zuriick.” Zur Schmach der Polizei und zum
Erstaunen von allen hat diese Taktik geklappt!
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bonito e o lote que escolhi era o mais distante do
centro, ou seja, 400 metros. Surpreso com minha
escolha, ele me disse: o gué? Vocé quer comprar
este barranco de riol? Vou te vender um lote bem
mais bonito e bem mais perto do centro da cidade
além de fazer pelo mesmo preco. Ao que respondi:
mas ¢ justamente aguele que procuro.’ Quero
construir minha casa bem ao lado do rio, onde possa
diariamente mergulhar e nadar. Alids, muita gente
estranhou a escolha do local. Mais

tarde fortificamos a margem do rio P
e construimos um trampolim do L

qual toda familia tirava proveiro, —RELOJOARIA HERWEG ‘
; : BELIGIOS - j0iAR - vipeos - —e
mas especzalmenz‘e usado por mim. OTTO HERWEG SR MRTIGGS DE FRESENTEN - pAPELANIA i
A, Detalio T s
Catxa Pustal 14 Timbs, 100 15-1-53

Da primeira vez que fui a
Alemanba ji pude dizer que
era proprietdrio da pripria
moradia, com um rio nos fundos

TIANY . Sanes I:::uk.l
o

Lisbor Alfraedl

Du wirnt Dicu alewns Hioe :
waleor yorntallon breucha. - méah drstanas,

Um amigo de meu pai de nome Kirsch, também
da regido da Saxdnia, era um dos supervisores da
Sfirma Wempe, uma empresa de mecanica de precisao,
especializada na fabricagio de relogios e cronometros
para navios e avides. Este perguntou a meu pai se
ele ndo se interessava em deixar seu filho Alfred vir
aprender com ele. Assim, ao terminar os nove anos de
estudo na Dulsbergerschule fui entio aprender minha
profissao. Comecei na firma Wempe como aprendiz no

(i €

Ao doen dzu miel niaht "j

0 que na Alemanha era, ¢ ainda
€ incomum. Meus pais sempre
moraram de aluguel. Com um
lugar assim eu nunca poderia
sonhar na Alemanha: dgua,
sol, espago e fantas pessoas
nos ajudando. Deus tem sido
maravilhoso em nossas vidas.

Que a vida do Sr. Rudolph foi
intensa, completa em todos
os sentidos, percebe-se desde
0 primeiro contato com a
presente obra: a musica, a
idoneidade no cariter, a fé
religiosa e a familia. Algo,
porém,  destacava-se: a
dedicagio ao trabalho. E
para que pudesse exercé-lo
com perfeicdo, aos 16 anos
comegou-o0 juntamente com
o aprendizado da profissio
que levaria pelo mundo:
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Carta do Sr. Otto Herweg, datada de 15 de jan. de 1952, convidando o Sr. Alfred para

participar da constru¢do de uma fibrica de relégios despertadores no Brasil

Von Otto Herweg am 15 Januar 1952 geschriebener Brief in dem er Alfred einlddt, eine

Uhrenindustrie in Brasilien einzurichten
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Unsere Abfahrt nach Brasilien war fiir den Monat
August 1952 wvorgesehen. Otto Herweg nutzte
unseren Umzug zur Bestellung verschiedener

Werkzeuge.

Wegen biirokratischer Hindernisse fubren wir aber
erst acht Monate spater ab.

Am 3. Mirz 1953
tibernachteten 3
endlich im Hamburger
Hafen und am néchsten
Tag ganz frih fubren
wir mit dem Zug nach
Amsterdam, einem
Hafen in Holland, um

von dort aus in ein

wir

fremdes Land zu reisen.

Mit dem argentinischen
Schiff Yapehu wverliefien
wir gegen Mitternacht
den Hafen und fuhren

dem

unbekannten
Brasilien entgegen. Das
Ziel dieser Schiffsreise
war die Stadt Santos,
der  Haupthafen  des
Staates Sdo Paulo. Es
beforderte  gleichzeitig
Passagiere und Fracht.

Casamento dos pais de Alfred Rudolph - Max Ferdinand e Marie
Regine

Alfred Otto Rudolphs und seiner Vorfahren:

Meine Eltern beirateten am 6. Oktober 1905. Beide
waren 24 Jahre alt.

Alfred Otto Rudolph erzihlt: Mein Groffvater war
sehr  friih  verwitwet.
Er heiratete dann eine

seiner Angestellten.
Gemdf$ Beobachtungen
meines Bruders

Herbert, war diese Frau
seine Angestellte bis zu
seinem Lebensende.

Die Erinnerungen des

Vaters mit gutem Sinn
fiir Humor:

Mein Vater  fand
in  Hamburg  eine
Arbeitsstelle als
Schreiner  bei  den

Hamburger Gaswerken,
wo er 27 Jahre lang
arbeitete. Es handelte
sich um eine Firma,
die Gas fiir die Kiiche
und auch Ol fiir die

Das Schiff lief
verschiedene  spanische
Stadte an, wie 2z.B.
Bilbao. Dort spazierten wir ein bisschen durch die
Stadt. Ebenso hielten wir in Vigo und Las Palmas
auf den Kanarischen Inseln. Dann wverlieffen wir
endgliltig den europdischen Kontinent.

und Marie Regine

Erinnerungen, Geschichten und Vorbilder

Am Hochzeitstag der Eltern von Alfred Rudolph - Max Ferdinand

Heizung der Haiuser
lieferte.  Mein  Vater
war ein ausgezeichneter
Arbeiter.  Spiter brachte er seinen Bruder Ernst
aus Reinbardtsgrimma im selben Unternehmen
unter. Die Firma lag sehr weit vom Stadtzentrum
entfernt, sodass mein Vater zum Mittagessen nicht
nach Hause gehen konnte.

Anlisslich der Gnadenhochzeit (70 FEhejahre)

meiner Eltern, beglickwiinschte der Direktor der
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departamento de mecinica de precisio no dia 23 de
margo de 1938. Nesta firma atuei por quase 15 anos,
ou seja, até o dia 25 de fevereiro de 1953 quando, por
iniciativa propria, desliguei—me para emigrar para
0 Brasil. Esses quase 15 anos que passei na Wempe
fomm muito proveitosos, pois fazia 0 que gostava e
gostava do que fazia.

De 1° de abril de 1938 até setembro de 1941, ali
aprendi o oficio de mecdnico de precisdo. Como
conclui essa etapa com boas notas, a firma me
efetivou como Funciondrio. Era entdo, oficialmente
um mecdnico de precisdo da Wempe. Até setembro
de 1948, trabalhei no departamento de relogios de
pequeno pon‘e e depois, novamente, no deparmmenta
de crondmetros até o dia de minha saida da empresa.

O primeiro degrau da escada profissional consistia
fundamentalmente em aprender a lidar com serra
e lima. No segundo passo, entrei em contato com o
torno, no qual aprendemos a produzir pequenas pecas
como platinas, pequenos pivis (eixos), etc.

Uma wvex por semana wvisitdvamos a escola
profissionalizante, tipo nosso SENAL onde se lidava
com furadeiras, faziam-se parafusos e roscas para
parafusos, polimento e também se aprendia a ler e
interpretar desenhos técnicos.

No final do meu periodo de quase quatro anos de
aprendizagem, me submeti a um exame final em
uma escola industrial estatal. Tinhamos a disposigio

Aarinac Bara - Froca  tornos o a1 L A cirio Ao
III/MYL/LLILMJ fl/lrll/f»JILJlA/, Lurrivy C urrraaar wrreaa OCr et

outras mdquinas. O exame final consistia em fazer
determinada peca que nos era apresentada em tempo
prefixado. Assim, adquiri meu diploma de mecinico

de precisdo e, como tal, fui empregado pela Wempe.

Daquelas décadas passadas, além das memérias
do aprendizado, primeiro emprego, desafios,
namoro, o st. Rudolph relata uma histéria curiosa.
Envolve ladrées os quais jd existiam, sim, e até
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com capacidade para negociar.

Em certa ocasido, a loja da Wempe, uma relojoaria
e joalheria bem conceituada na minha cidade de
Hamburg, jd conhecida como capital do norte da
Europa, sofreu a acdo de lardpios: foi assaltada.
Prejuizo grande. Quando a policia pretendeu cuidar
do caso, o Sr. Wempe, duvidando da competéncia
desta autoridade, comentou. deixem isto comigo. No
Jornal da cidade, publicou um aviso que dizia mais
ou menos o seguinte: “Prezados ladroes: espero vocés
em tal hordrio em tal lugar. Tragam todos os produtos
que roubaram pois a um preco muito bom, comprarei
de volta.” Para a vergonha da policia e espanto geral,
a tdtica deu certo.

Nossa partida para o Brasil havia sido programada
para o més de agosto de 1952. Para aproveitar a
nossa mudanga, no entanto, o Sr. Otto Herweg fez
diversas encomendas de ferramentas, o que acabou
adiando a viagem até marco do ano seguinte, além de
alguns entraves burocrdticos de importincia menor.

No dia 3 de marco de 1953, finalmente, pernoitamos
no porto de Hamburg para, no dia seguinte, bem cedo,
fomarmos o trem que nos conduziria até o porto de
Amsterda, na Holanda, de onde entdo, partiriamos
rumo a um mundo desconhecido.

Dia 4 de marco de 1953, por volta da meia noite,
zarpamos de Amsterda rumo a cidade de Santos no
Brasil, a bordo do navio argentino Yapehii, um misto
de navio de carga e passageiros.

O navio fez escalas nas cidades espanholas de Bilbao,
onde passeamos um pouco pela cidade, Vigo e Las
Palmas, nas Ilhas Candrias, de onde entdo deixamos
0 continente europeu de forma definitiva.

Memérias, a histéria e o exemplo que o Sr.
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Hamburger Gaswerke meinen Vater personlich und
sah ihn bei guter Gesundheit. Er driickte seine Freude
dartiber aus und mein Vater sagte ihm: Na ja, aber

ihr seid auch frob, dass ich nicht mehr da bin'

Der Anfang in Timbé, die Erinnerungen
schweifen nach so vielen Jahren hin und her, aber

der Same gab tppige Friichte:

Nach acht Wochen Aufenthalt bei Familie Herweg,
mieteten wir ein kleines Haus aus Holz. Es war
sehr primitiv. Von dort zogen wir in ein Haus
der Familie Benecke,

dort
wieder ausziehen, als
ihre Tochter heiratete.
Herr Benecke bot uns
ein  anderes  Haus
in der Nihe meiner
Arbeitsstelle an.

mussten aber

In dieses Haus zogen
wir am 8. August 1953

SRS

und iiberzog es mit Gummi. Das Ding entwickelte
sich in etwas so Schones, dass sogar die Herwegs
uberrascht waren.

Leider muss ich sagen, dass alles was mit den
Kindern zu tun hatte, durch Christa erledigt wurde.
Sie pflegte sie, unterrichtete sie und gab ihnen
Orientierung. Mein Zusammenleben mit ihnen
war wegen meiner intensiven Arbeit nicht so eng.
Wihrend des Tages arbeitete ich bei Herweg und
abends zu Hause. In den ersten Jahren reparierte
ich Ubren um den Lobn aufzustocken. Spater stellte
ich Werkzeuge fiir die
Uhbrmacher her (Beginn
der Rudolph Usinados).
Dann  kamen meine
ersten  Lebrlinge und
Mitarbeiter, die noch zu
Hause arbeiteten und
ich musste sie im Auge
behalten. Oft arbeitete
ich auch an Samstagen
sowohl  bei  Herweg

als auch zu Hause in

und bekamen einen
lieben Gast:  unseren 1953 - Wolfgang ainda bebé
Sobn  Wolfgang. Wir

] 1953 - Wolfgang als Baby
zogen noch einmal um

und mieteten ein Haus

von Herrn Krambeck, in dem wir nur drei Wochen
wohnten. Jemand sagte uns, dass eine Amerikanerin
ein Haus abgeben wiirde, weil sie in die Vereinigten
Staaten zuriickkehren wollte. Wir mieteten dann
dieses Haus, in dem wir neun weitere Jahre wohnten.
Hier wurden unsere drei jiingsten Kinder geboren.
In diesem Haus hatten wir einen Holzofen. Edith
Gramkow zeigte Christa, wie dieser Ofen zum
Backen benutzt werden konnte.

Meine Frau war mit Wolfgang schwanger. In
einem Miilleimer an der Strafle fand ich einen alten

Kinderwagen, an dem ein Rad feblte. Ich nahm ihn

mit, drebte ein Rad aus Eisen mit der Drehmaschine

meiner Werkstatt, um

die  hohe  Nachfrage
zu  erfullen.  Meine
Arbeit  war  immer

meine Prioritit. Das bedeutet aber nicht, dass ich
Gleichgiiltig gegeniiber meinen Kindern war. Wenn
ich Zeit hatte ging ich mit ihnen spazieren. Ich gebe
zu, dass dies nicht oft vorkam.

Ich erinnere mich an einen 1ug, an dem meine
Sohne Wolfgang und Joachim, mein Schwiegersohn
Guilbert und ich mit dem Fabrrad nach Balnedrio
Camboriii fubren. Ich fubr mitten auf der StrafSe um
die Fahrt der Autos zu verlangsamen, damit sich
keine Staubwolken bildeten. Ubrigens, wir, Christa
und ich, fubren oft Sonntags nach Blumenau und
besuchten Freunde. Ich erinnere mich auch an die
Gelegenbheiten, die unsere Familie hatte, Ferien in
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Alfred e seus antepassados nos deixam:

Meus pais casaram-se no dia 6 de outubro de 1905,
ambos com 24 anos de idade.

O machismo germénico contado pelo Sr.
Rudolph: Meu avé ficou vitivo muito cedo, quando
entdo casou de novo, desta vex com sua empregada.
Segundo observagdo do meu irmao Herbert, esta
permaneceu sendo sua empregada até o fim de seus
dias.

As longinquas lembrancas do pai dotado de
senso de humor: Em Hamburg meu pai arrumou
emprego de marceneiro na firma Hamburger
Gaswerke, onde trabalhou por 27 anos. Tratava-
se de uma empresa que fornecia gds de cozinha e
também dleo para aquecimento interno das casas.
Meu pai, diga-se de passagem, era um profissional de
mao cheia. Mais tarde, ele buscou o seu irmao Ernst,
de Reinhardtsgrimma, para trabalhar com ele na
mesma firma. Nesta empresa, que ficava um tanto
afastada do centro da cidade, ele passava o dia, quer
dizer, ndo voltava para casa para o almogo.

Por ocasido das Bodas de Vinho (70 anos de
casamento) dos meus pais, o diretor da firma
Hamburger Gaswerke, expressando sua alegria de
poder cumprimentd-lo ainda esbanjando saiide,
ouviu esta: na ja, aber ibr seid auch frob, dass ich
nicht mehr da bin'— pois é, mas vocés tambeém estio
contentes por eu ndo estar mais na firma.

Do comego em Timbé, as recordagdes ora vio
para um lado, ora para o outro, mas, passados
tantos anos, a semente lancada deu frutos em
fartura:

Recordar é Viver!

Depois de oito semanas morando na casa da familia
Otto Herweg, alugamos uma casa pequena, de
madeira, bem primitiva. De ld saimos e alugamos
uma casa dos Benecke e da qual também saimos
para ceder o lugar a filha deles que se casaria. O Sr.
Benecke nos arrumou outra casa mais perto do meu
trabalho.

Nesta casa, no dia 8 de agosto de 1953, recebemos a
visita de um querido hospede: nosso filho Wolfgang.
Também desta casa saimos e alugamos uma casa
pertencente ao senhor Krambeck onde, no entanto,
cbegamas a morar por apenas trés semanas.
Informados que uma senhora americana iria
desocupar sua casa porque voltaria para os Estados
Unidos, fomos morar nesta, onde ficamos por nove
anos, e onde nasceram nossos trés filhos mais novos.
Nesta casa havia um forno a lenha. Outra novidade!
A senhora Edith Gramkow ensinou Christa a usar
este forno.

Minbha esposa estava gravida do Wolfgang. No lixo,
a beira da rua, encontrei um carrinho de bebé velho
em que faltava uma roda. Levei o carrinho, fiz uma
roda de ferro no torno e encapei com uma tira de
borracha. A coisa se transformou em algo tio bonito
que inclusive os Herweg se surpreenderam.

Lamentavelmente tenho que dizer que a questio
dos filhos estava atrelada a Christa. Ela cuidava
deles, ensinava, orientava. Meu convivio com
eles foi muito prejudicado pela intensa atividade
profissional. Durante o dia, trabalhava na Herweg,
e, a noite, tinha ainda o meu trabalho em casa —
nos primeiros anos o conserto de reldgios — para
cobrir a falta de saldrios, e, mais tarde, a fabricacio
de ferramentas para relojoaria (que deu inicio a
Rudolph Usinados) vindo, depois, meus primeiros
aprendizes e Funciondrios ainda na minha casa, e
que precisava, pelo menos, supervisionar. Mousitas
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Balnedrio Camboriii zu verbringen, wo wir ein
Ferienhaus mieteten. Die ganze Familie nahm den
Zug von Indaial bis Itajai und von dort aus fubren
wir mit dem Omnibus bis zum Strand.

An die Entwicklung der Kinder erinnere ich mich
wenig, vielleicht mehr an Wolfgang, weil Christa mit
ihm schwanger war als wir aus Deutschland kamen.
Wir erwarteten seine Geburt und wussten nicht, ob
es ein Sohn oder eine Tochter wird. Damals war es
noch nicht maglich das Geschlecht eines Babys vorher
zu bestimmen. Uns machte das nichts aus, weil fir
uns die Gesundheit des Kindes am Wichtigsten war.

Wolfgang und Joca versuchten in ihrer Jugendzeit
heimlich zu rauchen. Es war aber nicht heimlich
genug, da ich es entdeckte. In Bezug auf Jutta
erinnere ich mich an die Diskussionen, die sie mit
ihrer Mutter hatte. Die beiden maflen ihre Krafte
miteinander, da die Tochter das Verbalten der Mutter
nicht einfach hinnahm. Ubrigens, Jutta hat viel von
ihrer Mutter und von ibrem Groffvater geerbt.

Gabi war rubiger. Sie bestand nicht auf ihrer
Meinung und widersetzte sich nicht, selbst wenn
etwas gegen ihren Wille war.

A capacidade de criar
estd nas pequenas coisas.
As invengdes grandes

Vielleicht hitte ich ein besserer Vater sein konnen,
aber ich bereue mein Verbalten nicht.

Diese Schlussfolgerung Alfred Otto Rudolphs
wird sicher die Leserin/den Leser

Nachdenken fiihren:

Zum

"Was fiir ein Vater bin ich fir meine Kinder?
Wenn ich die 90 uberschreite, habe ich ein
erfilltes Leben genossen und Ehrlichkeit
vermittelt?

Kénnen meine Tochter und Soéhne ihr eigenes
Gesicht zeigen und meine Leistungen bezeugen?

Hat sich meine Geduld gelohnt?"

Alfred Otto Rudolph bewies wihrend seines
ganzen Lebens, dass einige Tugenden nicht
verlernt werden: die Rechtschaffenheit, die

Geduld, der Glaube an Gott, die Hingabe an die
Arbeit und Respekt vor anderen.

Jeder von uns soll durch das Vorbild des Alfred
Otto Rudolph geldutert werden.

comegam assim

sera!

kleinen Dingen. Grofle
Erfindungen beginnen so

22 de agosto de 2015 -
Aos 93 anos. Uma vez
técnico de mecanica de
precisio, sempre técnico

Die Fihigkeit zu
schaffen ist in den

22 August 2015 - Schon
93, aber er bleibt ein
Feinmechhaniker
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vezes, passava ainda os sdbados trabalhando, tanto
na Herweg, quanto na minha oficina em casa para
dar conta da demanda. O trabalho sempre foi minha
prioridade. Isto, no entanto, ndo significa que assumia
posicao de indiferenca em relacdo aos filhos, apenas
passeava com eles quando tinha tempo disponivel o
que, reconheco, ndo acontecia com frequéncia.

Lembro-me de uma passagem em que meus filhos
Wolfgang e Joachim, meu genro Guilberth e eu fomos
a Balnedrio Camboriii de bicicleta. Eu andava mais
ou menos no meio da estrada para _forcar os carros a
baixarem sua velocidade e, assim, diminuir a nuvem
de poeira que se formava. De bicicleta, alids, muitas
vezes aos domingos, Christa e eu iamos a Blumenau
visitar amigos. Também recordo das vezes em que
nossa familia ia de férias a Balnedrio Camborii,
onde alugdvamos uma casa para veraneio. A familia
toda pegava o trem de Indaial até Itajai e, de ld,
seguia de onibus até a praia.

Dos filhos e de seu desenvolvimento, recordo pouco,
talvez mais do Wolfgang, porque jd veio conosco da
Alemanba, no ventre da Christa, e pela expectativa
do seu nascimento. Seria nosso filho(a) brasileiro(a).
Na época, ainda ndo era possivel saber o sexo do bebé
e também nem mnos interessdvamos por 1550, 0 que
importava era ter um bebé sadio.

As descobertas na adolescéncia de Wolfgang e Joca
inclutam fumar escondidos. S§6 que ndo era tio
escondido, tanto que eu sabia. No que diz respeito
a Jutta, lembro das discussoes dela com a mde. As
duas mediam forcas porque a filba nio engolia
simplesmente a postura da mae. Jutta, alids, herdou
muito do génio da mae e do avé materno.

A Gabi, por sua vez, era mais calma. Nao revidava
opinides nem enfrentava situagoes em que tivesse que
se fazer valer.

Talvez pudesse ter sido melhor, mas nio me arrependo

do pai que fui para meus filhos.

A conclusio final do Sr. Rudolph certamente
leva o leitor a reflexdo:

Que pai eu sou para os meus filhos? Quando
passar dos 90, terei vivido uma vida plena, deixado
exemplos de honestidade?

Meus filhos poderdo apresentar o préprio
semblante abertamente e dar testemunho das
minhas realiza¢oes?

Minha paciéncia tera valido a pena?

O Sr. Rudolph comprovou durante sua vida toda
que algumas virtudes nio caem em desuso: a
retiddo, a paciéncia, a fé em Deus, a dedicagdo ao
trabalho, o respeito ao préximo.

Que cada um de nés seja intensamente iluminado
pelo exemplo deixado pelo Senhor Alfred Otto
Rudolph.

A paisagem em meio 2 qual os Rudolph
sempre viveram aqui no Brasil

Die umgebende Landschaft wo die Rudolphs
in Brasilien immer lebten
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Alfred sempre gostou do desafio de montanhas 1948 - Alfred, nas férias de inverno, curtindo o esqui nos Alpes
Alfred schitzte immer die Herausforderung der Berge 1948 - im Winter fihrt Alfred in die Berge, um Ski zu fahren

23 de julho de 2015 - aos 93 anos, Papi tocando o
Hino Nacional alemio com a gaita de boca

23 Juli 2015 - mit seinen 93 Jahren spielt Papi die 2016 - a leitura como 2016 - das Lesen als Beschiftigung
deutsche Nationalhymne auf der Mundharmonika ocupagio e lazer na velhice und Mufle im Alter

181




Crenga
Somos feitos a imagem e semelhanca de Deus. Assim,
nés e tudo que somos e fazemos, deve testemunhar a
grandeza e o amor de Deus.

Visao
Resultados com exceléncia, produzidos por pessoas
inspiradas.

Missao
Criar valor compartilhado, construindo solugdes
completas com especializagio em usinagem, que
despertem o desejo de continuidade.

Valores
Resultado, Honestidade, Comprometimento, Servir,
Pessoas.

Politica
1. O Simbolo da RUDOLPH Usinados deve ser
Qualidade®.
2. Zelamos por um ambiente motivador, apoiado em
prevencdo, que resulte em desenvolvimento pessoal
e profissional, fundamentado em uma cultura de
comprometimento.
3. Nosso critério de qualidade mais importante é a
satisfacio dos nossos Acionistas, Funcionérios, Clientes
e Fornecedores, assim como o respeito aos requisitos
legais.
4. Visamos que as solicitagdes, especificages e postura
de todos nés, e com quem interagimos, estejam de acordo
com nossos principios e nossa capacidade de servir.
5. A recomenda¢io para novos pedidos deve estar
alicercada na continua melhoria dos nossos servicos,
produtos, tecnologia e custos.
6. Nosso compromisso com Funciondrios, Clientes,
Fornecedores ¢ Comunidade ¢é contribuir no seu
desenvolvimento e compartilhar resultados.

Wolfgang Rudolph
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63. Qualidade para a Rudolph tem significado amplo: envolve desde qualquer planejamento até a gestio de todos os processos; visa a atender
expectativas explicitas (pedidos) e implicitas (desejos, cultura, valor) e tem o foco no desenvolvimento das pessoas ¢ do meio ambiente.



Unser Credo
Wir sind nach dem Antlitz Gottes geschaffen. So sollen
wir und all unser Sein und Tun Gottes Grofle und Liebe
widerspiegeln.

Vision
Ergebnisse mit exzellenz durch inspirierte Menschen.

Mission
Eine gemeinsame Wertschopfung durch
Komplettlésungen mit Schwerpunkt in der Bearbeitung,
die nach Kontinuitit verlangen.

Unsere Werte
Ergebnisorientierung, Ehrlichkeit, Engagement zum
Wohle der Menschen.

Geschiftspolitik
1. Der Name “Rudolph Usinados S.A.” steht fiir
Qualitit™.

2. Wir sorgen flir ein motivierendes Arbeitsumfeld
mit einer kontinuierlichen Weiterentwicklung unserer
Mitarbeiter. Auf die Arbeitssicherheit wird besonderes
Augenmerk gelegt.

3. Unser wichtigstes Qualititskriterium ist die
Zufriedenheit unserer Aktionire, Mitarbeiter, Kunden
und Lieferanten sowie die Einhaltung von Vorschriften
und Gesetzen.

4. Die ethischen Prinzipien denen wir uns verpflichtet
fihlen, haben eine Kultur der unternehmerischen und
sozialen Verantwortung geschaffen. Wir sind bestrebt,
diese in Einklang mit allen unseren Kunden und
Partnern zu leben.

5. Unsere Produkte unterliegen einem kontinuierlichen
Monitoring  zur  Verbesserung der  Verfahren,
Technologien und Kosten.

6. Unser Engagement fiir Mitarbeiter, Kunden,
Lieferanten und die Gemeinschaft trigt zur besseren
Ergebnissen unserer gemeinsamen Interessen bei.

Wolfgang Rudolph

59. Fiir Rudolph hat Qualitit eine weitreichende Bedeutung. Sie zicht sich durch alle Geschiftsbereiche. Dadurch konnen explizite (Auftrige)
und implizite Erwartungen (Wiinsche, Kultur, Werte) erfiillt werden. Qualitit bedeutet fiir die Firma Rudolph die Entwicklung von Menschen
und die Schonung der Umwelt zu respektieren.
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